


¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
a9{{!D9 5¦ a!Lw9 
!±!b¢-twhth{ 
twhCL[ 59 bh¢w9 a¦bL/Lt![L¢; 
/hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
 wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
 wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
¢!¦· 5ΩLatk¢ Chb/L9w 9¢ Cw!L{ 5Ω¦¢L[L{!¢Lhb 
{¦.±9b¢Lhb{ 
 {ǳōǾŜƴǝƻƴǎκŘƻƴǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
{9w±L/9{ 
    {9w±L/9{ D;b;w!¦· 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
    {9w±L/9{ 5Ω9!¦ 9¢ 5Ω;Dh¦¢ 
 {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 
 {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 
{h/L;¢; /hb{¢L¢¦;9 t!w [9 Dh¦±9wb9a9b¢ [h/![ 
!bb9·9 L Υ 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ 
!bb9·9 LL Υ tƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 
!bb9·9 LLL Υ 5ŀǘŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ 
!bb9·9 L± Υ ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ нлнм 



aŜǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ   

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ōǊƻǎǎŜ ǳƴŜ ǾǳŜ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ нлнмΦ    

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о 

ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 

DƻŘƛƴΣ !ƳŞƭƛŜ CŜǊǊƻƴ-wƻǳǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ о 

ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ !ǊƳŀƴŘ /ŀǊƻƴΣ tŀǘǊƛŎŜ-9ƭƻƛ 

aŀƭƭŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

 ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ т ƳƻƛǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ 

 ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŀƎƛƭŜΣ ƻǳǾŜǊǘΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ Ŝǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƭƛƳŀǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎΤ   

  YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀΣ ƳŀƛǊŜ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 



¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŀ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ   

¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŬƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ  

¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ōǳŘƎŜǘΤ  

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŀ Dw/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ  

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

tŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇƘŀǎŜ ǾŜǊǘŜ Ł ǊƻǳƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ   

¶ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ WǳƭŜǎ 5ŜǎȅƭǾŀΣ Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΦ   

¶ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘΩ9ƭƛǎŜ wƻǳǎǎŜƭ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ {ȅƭǾƛŜ DƻǳǇƛƭ-aŎDǊŀǿ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 

ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩ;ǊƛŎ DƛǊŀǊŘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

WŜǎǎƛŎŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ   

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 



!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  

¶ [Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Lb{tLw9 ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ   

¶ [Ŝ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ [ƻǳŘǳƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ плŜ ŀƴǎ Řǳ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻǳŘǳƴΤ  

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό{/I[ύ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΤ  

¶ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Ł 

ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Υ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ  

¶ 5ŞŎŝǎ ŘŜ aΦ WŜŀƴ /Φ /Ƙƛŀǎǎƻƴ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŘŜ 

ŘŜ мфтм Ł мфуоΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ōŃǝǎǎŜǳǊ ŀŎŀŘƛŜƴ Ŝǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŀƳƻǳǊ 

ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀ ŞǊƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ όнлнлύ  

¶ 5ŞŎŝǎ ŘŜ aΦ ²Ŝƭƭȅ .ǊƛŘŜŀǳ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΦ  

¶ 5ŞŎŝǎ ŘŜ {ƻƴ !ƭǘŜǎǎŜ wƻȅŀƭŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇΣ [Ŝ 5ǳŎ 5Ω9ŘƛƳōƻǳǊƎΣ ƳŀǊƛ ŘŜ ƭŀ 

wŜƛƴŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LLΦ  

¶ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ǉǳŀǎƛ-ŘƻǳōƭŞ Ŝƴ п ŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ус҈ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŎƘƛũǊŜǊ Ł рут ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ  

¶ !ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 

фн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ оΣс҈ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ 

Ł нлмс ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ н стн ƘŀōƛǘŀƴǘǎΤ  

¶ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ слŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ  



¶ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ aŀǊƛŜ-9ǎǘƘŜǊΤ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ  

¶ ±ŀƭƻƛǎ wƻōƛŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜ ŀŎŀŘƛŜƴ 

ǊŜœǳ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ Ł tŀǊƛǎΦ  

¶ [ŀ ǘǊŝǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ aŀǊȅ {ƛƳƻƴΣ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ 

ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎŞŘŞ Ł ǳƴ ǘŜƭ ǇƻǎǘŜΦ  

¶ bƻŞƳƛŜ aŀƭƭŜǘ Υ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ 

ŦŞƳƛƴƛƴ CC/ ²ŀŎƪŜǊ aǳƴŎƘŜƴ Ł aǳƴƛŎƘΦ  

¶ aΦ [ƻǳƛǎ CƻǊǝƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻƴƛǎŞ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴƻƳƳŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΤ  

¶ aΦ {ŜǊƎŜ /ƻǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŞŞƭŜŎǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇǳǘŞ ŘΩ!ŎŀŘƛŜ-.ŀǘƘǳǊǎǘΤ  

¶ [ΩIƻƴƻǊŀōƭŜ 5ƻƳƛƴƛŎ [Ŝ.ƭŀƴŎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 

!ũŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ł 

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭΩIƻƴƻǊŀōƭŜ aŀŘŀƳŜ DƛƴŜǧŜ tŜǝǘǇŀǎ ¢ŀȅƭƻǊ Ł ǝǘǊŜ 

ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ [ŀƴƎǳŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ό!t9/!ύ  

¶ aΦ !ǊƳŀƴŘ /ŀǊƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭΩhǊŘǊŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΤ   

¶ aΦ tŀǘǊƛŎƪ DŀǳǾƛƴ Ŝǘ ;ƳƛƭƛŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ Řǳ /ƛŜƭƻ ƎƭŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ 

tǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜǎ /.5/ нлнмΣ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Řǳ 

/ŀƴŀŘŀ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ  

¶ [Ŝ ŘŞǇǳǘŞ {ŜǊƎŜ /ƻǊƳƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ ;ǊƛŎ aŀƭƭŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ  

 



¶ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ό!Cab.ύ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όC/aύ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΤ  

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ ǇƛŜŘǎ 

ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł 

ǎƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΤ  

¶ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ  

¶ bƻǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΤ   

¶ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ 

ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ   

 



!Ǿŀƴǘ-ǇǊƻǇƻǎ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ млр ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ 

Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ нлму-рпΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻƴ 

ŀǎǎƛŜǧŜ ŬǎŎŀƭŜΣ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻŎǘǊƻƛǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ нлнм Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLL ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

aŀƛ нлмс Ł Ƨǳƛƴ нлнм τ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Şǘŀƛǘ 

ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнлΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мфΣ 

ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞ 

ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

Wǳƛƴ нлнмτ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ - ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ Şƭǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŘǶ ŀ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǝǘŞ мсΦ 

hŎǘƻōǊŜ нлнм τ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ WǳƭŜǎ 5Ŝ{ȅƭǾŀ 

Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ 9ƭƛǎŜ wƻǳǎǎŜƭΦ 



tǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ 

/ŀƴŀŘŀ όнлнмύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ н стн ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ {ƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ Ł 

ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ƎƻƭŦŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

.ŀƛŜ-ŘŜǎ-/ƘŀƭŜǳǊǎΦ  

 

 

 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀǾǊŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛŜ {ŀƛƴǘ-{ƛƳƻƴΦ [ŀ ǊǳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘ WΦ-5Φ DŀǳǘƘƛŜǊΣ Řǳ ƴƻƳ Řǳ 

5Ǌ WƻǎŜǇƘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DŀǳǘƘƛŜǊ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

!ǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ȅ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅƻǩƭƭŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  

м μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŦŀœƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ Η 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 5ŀƴƛŜƭ !ǳŎƻƛƴ  



/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

aƻƴŎǘƻƴΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ 

Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ ǳƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

ǎǇƻǊǝŦΣ ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴ 

Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǳƴ ǇƘŀǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴŜ ƳŀǊƛƴŀΣ 

±ŀƭƻǊŢǎ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ 

ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎύΣ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩŀƎǊŝǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ ¦ƴ 

ǎǳǇŜǊōŜ ǎŜƴǝŜǊ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ōƻƛǎ ƭƻƴƎŜ ƭŜ ǊƛǾŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řǳ 

ŎƾǘŞ ǎǳŘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ Ŝǘ 

ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ фΣфп ƪƳч ŎŀǊǊŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ нрфΣс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΦ 

{ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ł 

фф ҈Φ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻũǊŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όDw/ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜύΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ŜƳǇƭƻȅŞ мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇƭŜƛƴΣ о Ł ŎƻƴǘǊŀǘΣ у Ł Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ нп ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǇŝǊŜ ǳƴ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όŘŜǇǳƛǎ нлнлύΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ  

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 

ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ 

ŀǳ нллΣ ŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜΦ Lƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

²Ŝō ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ Υ 

ǿǿǿΦǎƘƛǇǇŀƎŀƴΦŎŀΦ 

н μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



о μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

  

 

 

 

 

YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀ 

όƳŀƛǊŜύ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊπ

ƎŜƴŎŜǎΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴπ

ǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό/{w t!ύΤ 

 g/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜΤ 

 g/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

 gCƻǊǳƳ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΤ 

 g¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŘǶ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ ±ƻƛπ

Ŏƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  Ŏƻπ

ƳƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ 



 

 

 

 

 

aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭ 

όaŀƛǊŜǎǎŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ 

 g{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΤ 

 g/ǳƭǘǳǊŜΤ 

 gwŜǎǎƻǳǊŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΤ 

 gaŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΤ 

 ghǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎΤ 

 gtƻƳǇƛŜǊǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

  

 

 

 

 

!ǊƳŀƴŘ /ŀǊƻƴ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ 

 gCƛƴŀƴŎŜǎΤ 

 g5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΤ 

 g/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 
{ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 

  

 

 

 

!ƳŞƭƛŜ CŜǊǊƻƴ-wƻǳǎǎŜƭ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜύ 

 g9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

 g¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦΤ 

 gWŜǳƴŜǎǎŜΤ 

 g±ŜǊǘǎ wƛǾŀƎŜǎΤ 

 g±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

п μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



 

 

 

 

tŀǘǊƛŎƛŀ DƻŘƛƴ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜύ 

 g{ǇƻǊǘǎΤ 

 g/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΤ 

 gCŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΤ 

 g{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΤ 

 g5ƛŀƭƻƎǳŜ b.Τ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎŜǳƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 
ό/!L9b!ύΤ 

 gaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όa!5!ύΤ 

 g/ŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƭŜǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ τ tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł {ƘƛǇǇŀπ
ƎŀƴΦ 

  

 

 

 

 

tŀǘǊƛŎŜ-;ƭƻƛ aŀƭƭŜǘ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ 

 gLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

 g¢ƻǳǊƛǎƳŜΤ 

 gtŀǘǊƛƳƻƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g!Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΤ 

 ghŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΤ 

 gwŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

р μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
[ΩŀǊǝŎƭŜ пф ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳόŜύǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǊǊşǘŞ млм-нлмф ς ζ !ǊǊşǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ηΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

мнлм ζ CǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ηΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ 

ǘƻǘŀƭƛǎŞ мнф ллс ϷΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ м Ŝǘ ¢ŀōƭŜŀǳ н 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

 

 

с μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



т μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

aŜƳōǊŜ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
{ŀƭŀƛǊŜ 

CǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 

aŀƛǊŜ - YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀ мф отл Ϸ  т пфт Ϸ нс уст Ϸ 

aŀƛǊŜǎǎŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜς aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭ   у уфн Ϸ  м ттр Ϸ мл сст Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ - !ǊƳŀƴŘ /ŀǊƻƴ   т орп Ϸ   м лнт Ϸ у оум Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ - !ƳŞƭƛŜ CŜǊǊƻƴ-wƻǳǎǎŜƭ   т уум Ϸ    м лтн Ϸ у фро Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ - tŀǘǊƛŎƛŀ DƻŘƛƴ   т уум Ϸ    м олф Ϸ ф мфл Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊτtŀǘǊƛŎŜ-;ƭƻƛ aŀƭƭŜǘ   т уум Ϸ   м лтс Ϸ у фрт Ϸ 

CǊŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ            л Ϸ   у тмм Ϸ у тмм Ϸ 

 ¢h¢![ рф нрф Ϸ нн пст Ϸ ум тнс Ϸ 

aŜƳōǊŜ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
{ŀƭŀƛǊŜ 

CǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 

aŀƛǊŜǎǎŜ - !ƴƛǘŀ {ŀǾƻƛŜ wƻōƛŎƘŀǳŘ мр нрр Ϸ      мо Ϸ мр нсу Ϸ 

aŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ- YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀ  с умр Ϸ     рсу Ϸ  т оуо Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ - aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭ  с лмп Ϸ   ммп Ϸ  с мну Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ - tŀǘǊƛŎŜ-;ƭƻƛ aŀƭƭŜǘ  с лмп Ϸ      л Ϸ  с лмп Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ - tŜǊŎȅ aŀƭƭŜǘ  р тун Ϸ      л Ϸ р тун Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊτwŞƳƛ IŞōŜǊǘ  р усо Ϸ      л Ϸ р усо Ϸ 

!ǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ         л Ϸ упн Ϸ     упн Ϸ 

 ¢h¢![ пр тпо Ϸ м рот Ϸ пт нул Ϸ 

¢ŀōƭŜŀǳ м ς {ŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όWŀƴǾƛŜǊτƧǳƛƴ нлнмύ 

¢ŀōƭŜŀǳ н ς {ŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όWǳƛƴτŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмύ 



у μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 9ǊƴŜǎǘ-wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ 

ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нллΣ ŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мф ƘΣ Ł 

ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ όнκоύ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ł 

Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŘŞŎƛŘŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŀōƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ 

ƘŜǳǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇƭŞƴƛŜǊ  ŎƘŀǉǳŜ 

оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Ł му ƘΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ  



Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ǇƭŞƴƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŜŶŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ǎƻƛǘ ŘŜ уƘол Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мсƘол ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ηΦ 

 

9ƴ нлнмΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ т ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ у ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ 

ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLΦ 

ф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

нпо тфс срл Ϸ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ мΣрснф Ϸ 

ǇŀǊ млл Ϸ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł млл ллл Ϸ ŀ ǇŀȅŞ м рснΣфл Ϸ Ŝƴ ƛƳǇƾǘ 

ŦƻƴŎƛŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘύ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ Υ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀȅŀƴǘ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ нлнм ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǌŀōŀƛǎ ŘŜ мл ҈ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇŀȅŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΨŀƴƴŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ  

ό!ǊǊşǘŞ рм-нлмлύΦ  

ϝ/Ŝƭŀ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ŀǳȄ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

wŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ нрлΦлл Ϸ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ нрлΦлл Ϸ 

  CǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ снΦрл Ϸ 

¢ŀǳȄ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

bƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ нтрΦлл Ϸ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ bƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

  CǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ суΦтр Ϸ 

мл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ϝ 

aŀǘŞǊƛŜƭ /ƻǶǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ 

¢ŀōƭŜ ōƭŜǳŜ с Ϸ  

¢ŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ т Ϸ 

/ƘŀƛǎŜ н Ϸ 

.ŀƴŎ ōƭŜǳ п Ϸ 

tŀƴƴŜŀǳ ƴƻƛǊκŜǎǘǊŀŘŜ у Ϸ  

wƛŘŜŀǳ ƴƻƛǊ нр Ϸ 

/ƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ у Ϸ  

¢ŀǇƛǎ ǊƻǳƎŜ у Ϸ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ ϧ ǊŜπ

ƳƻǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ  
м ллл Ϸ 

..vτǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜŎƻƴπ

ƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
Dw!¢¦L¢ 

CǊŀƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

мм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

ϝ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎΦ 

ϝϝ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŜƴǘǊŜ ф Ƙ Ŝǘ мр ƘΦ 



thatL9w{ 59 {ILtt!D!b 

wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴ 

¢!wLC{ th¦w w9at[Lw ¦b9 tL{/Lb9 t!w /!aLhb 

tƛǎŎƛƴŜ DǊŀƴŘŜǳǊ Dŀƭƭƻƴ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŎŀƳƛƻƴǎ 
[ƛǘǊŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ 

¢ŀǊƛŦǎ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

                                                    5L!a:¢w9 рл ϷκǾƻȅŀƎŜ 
сл Ϸκ

ǾƻȅŀƎŜ 

нм ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мл плл т оф плл орлϷ пнлϷ 

нп ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мо рлл ф рм млл прлϷ рплϷ 

нт ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мт нлл ммΦр ср млл ртрϷ сфлϷ 

h±![9 h¦ /!ww;9 

мр Ȅ нр 

ǇƛŜŘǎ 
hǾŀƭŜ ƻǳ ŎŀǊǊŞŜ ф плл сΦнр ор слл омнΦрлϷ отрϷ 

му Ȅ оо 

ǇƛŜŘǎ 
hǾŀƭŜ ƻǳ ŎŀǊǊŞŜ мр тлл млΦр рп плл рнрϷ солϷ 

/w9¦{;9 

нм Ȅ нп 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ мм флл у пр ллл пллϷ пулϷ 

мп Ȅ нп 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ мс нлл мм см олл ррлϷ сслϷ 

мс Ȅ он 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ нм млл мп тф флл тллϷ уплϷ 

му Ȅ ос 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ нс тлл му млм млл фллϷ млулϷ 

нл Ȅ пл 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ оо ллл нн мнп флл ммллϷ монлϷ 

мн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

ϝϝ¢ŀǊƛŦǎ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ рлϷκǾƻȅŀƎŜ 
ϝϝ¢ŀǊƛŦǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όIŀǳǘ-{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ [Ŝ DƻǳƭŜǘ Ŝǘ .ŀƛŜ-Řǳ-tŜǝǘ-tƻƪŜƳƻǳŎƘŜύ Υ слϷκǾƻȅŀƎŜ  



thatL9w{ 59 {ILtt!D!b 

wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇŀǊ ōƻǊƴŜ-ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

¢!wLC{  

tƛǎŎƛƴŜ DǊŀƴŘŜǳǊ Dŀƭƭƻƴ [ƛǘǊŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ 
¢ŀǊƛŦǎ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

5L!a:¢w9  

нм ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мл плл оф плл мрлϷ мулϷ 

нп ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мо рлл рм млл мрлϷ мулϷ 

нт ǇƛŜŘǎ 5ƛŀƳŝǘǊŜ мт нлл ср млл мтрϷ нмлϷ 

h±![9 h¦ /!ww;9 

мр Ȅ нр 

ǇƛŜŘǎ 

hǾŀƭŜ ƻǳ 

ŎŀǊǊŞ 
  ф плл ор слл мрлϷ мулϷ 

му Ȅ оо 

ǇƛŜŘǎ 

hǾŀƭŜ ƻǳ 

ŎŀǊǊŞ 
мр тлл рп плл мрлϷ мулϷ 

/w9¦{;9 

нм Ȅ нп 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ мм флл пр ллл мрлϷ мулϷ 

мп Ȅ нп 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ мс нлл см олл мтрϷ нмлϷ 

мс Ȅ он 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ нм млл тф флл мтрϷ нмлϷ 

му Ȅ ос 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ нс тлл млм млл мтрϷ нмлϷ 

нл Ȅ пл 

ǇƛŜŘǎ 
/ǊŜǳǎŞŜ оо ллл мнп флл нмлϷ нплϷ 

мо μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

ϝϝ¢ŀǊƛŦǎ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ рлϷκǾƻȅŀƎŜ 
ϝϝ¢ŀǊƛŦǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όIŀǳǘ-{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ [Ŝ DƻǳƭŜǘ 
Ŝǘ .ŀƛŜ-Řǳ-tŜǝǘ-tƻƪŜƳƻǳŎƘŜύ Υ слϷκǾƻȅŀƎŜ  



thatL9w{ 59 {ILtt!D!b 

wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ōŀǘŜŀǳȄ 

¢ŀǊƛŦǎ 

улл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ  мслϷ 

улл Ǝŀƭƭƻƴǎ Ł м рлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŘΩŜŀǳ нулϷ 

мп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎϝ 

  мн Ȅ нп ǇƛΦ тр Ϸ 

  нп Ȅ нп ǇƛΦ млл Ϸ  

  нп Ȅ ос ǇƛΦ  мнр Ϸ 

  нп Ȅ пу ǇƛΦ κ ос Ȅ ос ǇƛΦ мрл Ϸ 

  нп Ȅ сл ǇƛΦ κ ос Ȅ пу ǇƛΦ нлл Ϸ 

  ос Ȅ сл ǇƛΦ κ пу Ȅ пу ǇƛΦ нуу Ϸ 

  пу ǇƛΦ Ȅ сл ǇƛΦ осл Ϸ 

  сл ǇƛΦ Ȅ сл ǇƛΦ прл Ϸ 

Les montants sont avant TVH. 

ϝLƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ  

о ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 



/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ όнп ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎύ 

 ¢ŀǊƛŦǎ h.{[ ¢ŀǊƛŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

  мн Ȅ нп ǇƛΦ рл Ϸ тр Ϸ 

  нп Ȅ нп ǇƛΦ млл Ϸ мрл Ϸ 

  нп Ȅ ос ǇƛΦ  мтр Ϸ олл Ϸ 

  нп Ȅ пу ǇƛΦ κ ос Ȅ ос ǇƛΦ нуу Ϸ прл Ϸ 

  нп Ȅ сл ǇƛΦ κ ос Ȅ пу ǇƛΦ оут Ϸ стр Ϸ 

  ос Ȅ сл ǇƛΦ κ пу Ȅ пу ǇƛΦ ррл Ϸ флл Ϸ 

  пу ǇƛΦ Ȅ сл ǇƛΦ тнл Ϸ м мнл Ϸ 

  сл ǇƛΦ Ȅ сл ǇƛΦ флл Ϸ м плл Ϸ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

  9ǎǘǊŀŘŜ рл Ϸ 

  tƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ рл Ϸ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎǊŀƴ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ  млл Ϸ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾŜŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ нрл Ϸ όп ƘŜǳǊŜǎύ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ рл Ϸ 

  ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 
млл Ϸ όǎŀƴǎ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎǘŜƴπ

ǎƛƭŜǎύ 

  bŀǇǇŜ ōƭŀƴŎƘŜ мл Ϸ κ ƴŀǇǇŜ 

  bŀǇǇŜ ƴƻƛǊŜ мл Ϸ κ ƴŀǇǇŜ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ тнл Ϸ 

мс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

Les montants sont avant TVH. 

Les montants sont avant TVH.  



/ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜ 

  {ƛǘŜ о ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 

ŞƎƻǳǘύϝ 
осΦрл Ϸ  κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύϝ онΦрл Ϸ κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜϝ нтΦрл Ϸ κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ м попΦтф Ϸ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ м оптΦуо Ϸ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ōƻƛǎŞ м олпΦор Ϸ 

ϝ wŀōŀƛǎ ŘŜ мл҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
όƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎύ 

мт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

 

 Les montants sont avant TVH.  

/ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ 

  IƻŎƪŜȅ ƳƛƴŜǳǊ ммл Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  tŀǝƴŀƎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ млл Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎ όŦşǘŜ ƛƴŎƭǳǎύ млл Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  LƴǘŜǊǎŎƻƭŀƛǊŜ мол Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  IƻŎƪŜȅ ŀŘǳƭǘŜ мул Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

Les montants sont avant TVH. 



/ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¢!wLC{ 

9ƴŦŀƴǘ Υ с Ϸ 

9ƴŦŀƴǘ ŎŀƳǇŜǳǊ Υ п Ϸ 

9ƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 

!ŘǳƭǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 

  tŀǊŎ ŀǉǳŀǝǉǳŜ  

t!{{9 th¦w [9{ /!at9¦w{  

tŀǊ ƧƻǳǊ όп ŜƴŦŀƴǘǎύ Υ мр Ϸ 

tŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όп ŜƴŦŀƴǘǎύ Υ нр Ϸ 

9ǎǝǾŀƭŜ όǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊύ Υ рл Ϸ 

t!{{9 th¦w [9{ bhb /!at9¦w{  

tŀǊ ƧƻǳǊ όп ŜƴŦŀƴǘǎύ Υ нл Ϸ 

tŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όп ŜƴŦŀƴǘǎύ Υ ор Ϸ 

9ǎǝǾŀƭŜ όǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊύ Υ ул Ϸ 

  aƛƴƛ-ƎƻƭŦ мн ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ п Ϸ 

мо ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ с Ϸ 

CŀƳƛƭƛŀƭ Υ нл Ϸ 

му μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

 Les montants sont avant TVH.  



tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ōŀƛƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ 

 
wŞƎƛƻƴǎ ƴƻƴ- 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
wŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

л-р ŀƴǎ о Ϸ н Ϸ 

с-му ŀƴǎ с Ϸ р Ϸ 

мф-рп ŀƴǎ т Ϸ сϷ 

рр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ с Ϸ р Ϸ 

CŀƳƛƭƭŜ 
όн ǇŀǊŜƴǘǎ κ aŀȄ о ŜƴŦŀƴǘǎ му ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎύ 

муΦтр Ϸ мр Ϸ 

ол ŜƴǘǊŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ мтр Ϸ мрл Ϸ 

!v¦! Chwa9 κ !v¦! WhDDLbD 

¦ƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ όрл Ƴƛƴύ уΦтр Ϸ тΦнрϷ 

нл ŜƴǘǊŞŜǎ ŀǉǳŀ ŦƻƳŜ мрр Ϸ мнр Ϸ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭΣоŜ ǾŀƎǳŜ прл Ϸ отр Ϸ 

/ƻǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ  

tǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ нр Ƴƛƴ όр ŎƻǳǊǎ 

DǊƻǳǇŜύ 
псΦрл Ϸ отΦрл Ϸ 

WǳƴƛƻǊ пр Ƴƛƴ όр ŎƻǳǊǎ 

DǊƻǳǇŜύ 
сп Ϸ рмΦнрϷ 

tǊƛǾŞ сл Ƴƛƴ ϧ ол Ƴƛƴ пн Ϸ ϧ нр Ϸ ор Ϸ ϧ нл Ϸ 

!ŘǳƭǘŜ рл Ƴƛƴ όр ŎƻǳǊǎ 

DǊƻǳǇŜύ 
ср Ϸ рр Ϸ 

мф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

 Les montants sont avant TVH.  



/ƻǶǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

 wŞƎƛƻƴǎ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

tƛǎŎƛƴŜ όм Ƙύ млл Ϸ ул Ϸ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ όн Ƙύ рр Ϸ пр Ϸ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜ 

όƳŀȄ нр ǇŜǊǎΦύ 
мнр Ϸ млл Ϸ 

{ŀǳǾŜǘŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нл Ϸ нл Ϸ 

нл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ 5{[Σ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ 
±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
 
.ŀƛŜ Řǳ tŜǝǘ-tƻƪŜƳƻǳŎƘŜ [Ŝ DƻǳƭŜǘ 
/ŀǇ-.ŀǘŜŀǳ tƻƛƴǘŜ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ 
/Ƙƛŀǎǎƻƴ-{ŀǾƻȅ tƻƛƴǘŜ-.ǊǶƭŞŜ 
Iŀǳǘ-[ŀƳŝǉǳŜ tƻƛƴǘŜ-{ŀǳǾŀƎŜ 
Iŀǳǘ-{ƘƛǇǇŀƎŀƴ tƻƪŜƳƻǳŎƘŜ 

 
Les montants sont avant TVH.  



{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘƻƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎκŘƻƴǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

tƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎκŘƻƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ 

ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƭŜǎ Řƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рлл Ϸ ƻǳ ǇƭǳǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǾŜǊǎŞ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ     

р ллл Ϸ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό!!!//b.-t!ύ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊƴƻƛ 

ŘŜ ƎƻƭŦ ŀƴƴǳŜƭΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊǘ ŘŜ 

ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 

ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-Ŝ-ǎ Řǳ //b.-/ŀƳǇǳǎ ŘŜ 

ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǎŜǊǾƛ Ł 

ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ м ллл Ϸ 

Ł ǳƴόŜύ ŞǘǳŘƛŀƴǘόŜύΦ 

нм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŀƳƛ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴΣ 

ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

нл ллл Ϸ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

;ǾƻƭǳǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ aŀǊƛǝƳŜ Ł ƭΩ¦a/{Σ Ł 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 

Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ 

LƴŎΦ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ н рлл Ϸ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  ŘŜ м рлл Ϸ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴ 

ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ 

Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴŜƛƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ 

ǉǳƛ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǊŀǉǳŜǧŜΣ ƭŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƭŜ ǇŀǝƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 

Ł ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƳƛƴƛƳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Υ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ сулΦор Ϸ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ 

ƧƻǳǊ Ŝƴ мфуф Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ 

ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мaϷΦ 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

WŜǳȄ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘƛŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘƛŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CƛƴŀƭŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ 

" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭϥ!ŎŀŘƛŜ ŀ ǊŜƳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ллл Ϸ Ł ŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

;ŎƻƭŜ ƭΩ9ƴǾƻƭŞŜ Υ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭΩ9ƴǾƻƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ ƭΩ9ƴǾƻƭŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ŀ Ł ŎǆǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭŝǾŜǎ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

нн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мн рлл Ϸ ŀǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ 

ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝ {ŀƭƻƴ Řǳ 

ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ƛƴŎΦ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǝŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ tŀǊ 

ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎŝƳŜ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǘ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ł ǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ƛƴŎΦ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ 

ŀǇǇǳƛ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ 

ƭƛǧŞǊŀǝŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳΩŀǳ ǇƭŜƛƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Υ 

 gǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΤ 

 gŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ 

 gǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

 gŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΤ 

 gƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΤ 

 gŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ 
ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΤ Ŝǘ 

 gşǘǊŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ Ŝǘ 
ǇŞƴƛƴǎǳƭŀƛǊŜΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Ł ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ н рлл Ϸ ŀǳ 
{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ рлл Ϸ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǶǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ 

Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

ŘŜǎ ƎƭŀŎŜǎΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ [Ω9ƴǾƻƭŞŜΣ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ  ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ bƛŎƻƭŀǎ-5ŜƴȅǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻǊΣ ƭŀ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀǾŀƭ-DƻǳǇƛƭ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩ¦ƴƛ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

но μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜ 

LƴŎΦ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ рлл Ϸ Ł 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜΦ 

/ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ 

ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩ¦aC Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ 

ƭΩIƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜŀŘŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

DǊƻǳǇŜ 9ƪƪƻ !ŎŀŘƛŜ LƴŎΦ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ р ллл Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƪƪƻ !ŎŀŘƛŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ 

ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ Lƭ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ 

;ŎƻƭŜ aŀǊƛŜ-9ǎǘƘŜǊ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ aŀǊƛŜ-
9ǎǘƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нлнм-нлннΦ  /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊǝǎǘŜΣ ŀƛŘŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ŦǳǘǳǊǎΣ ŀǘƘƭŝǘŜΣ ŀƭƭƛŞΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

[Ω;ŎƻƭŜ aŀǊƛŜ-9ǎǘƘŜǊ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ол ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦ 
ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛ ŎΩŜǎǘ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǊƛǊŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀƳƛǝŞǎΣ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ-ƭŜǎ-OƭŜǎ Υ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ рлл Ϸ ŀŬƴ 
ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ tƛŎƪƭŜǘƘƻƴΦ 
[Ŝ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀǇǇŜƭŞ ǘŜƴƴƛǎ ƭŞƎŜǊΦ /Ŝ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜ 
ƴƻǊŘ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǘŜƴƴƛǎΣ Řǳ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ 
ǘŀōƭŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳΣ ƭŜ 
tƛŎƪƭŜōŀƭƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǘǊŝǎ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

¢ŜǊǊŜ Ł ǘŜǊǊŜ ό±ŀƭƻǊŝǎύ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ уну Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŦƻǊǳƳ ¢ŜǊǊŜ Ł ǘŜǊǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƴŀƛǘǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 
ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ " 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŦƻǊǳƳΣ ±ŀƭƻǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŜǘŎΦ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ  

нп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



bƻǊŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴǘΣ 

Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳƛ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΗ  

CƻƴŘŀǝƻƴ /I¦ 5ǳƳƻƴǘ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п ллл Ϸ ŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴŘŀǝƻƴ /I¦ 5ǳƳƻƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ζ /ƻƭƻǊƛŜǊ ƭŜ bΦ-.Φ Ŝƴ ǊƻǎŜ η 

ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

ό!9¦a/{ύ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǊƻǎŜ 

ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ м ƪƳ 

ƳŀǊŎƘŞΣ ƭΩ!9¦a/{ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ мл Ϸ 

Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п ллл Ϸ Ŧǳǘ 

ŀƳŀǎǎŞΦ  

[ŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ /I¦ 5ǳƳƻƴǘ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 5Ǌ-DŜƻǊƎŜǎ-[Φ-5ǳƳƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 

ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ 

ǎƛƳǇƭŜǎ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 5Ǌ-DŜƻǊƎŜ-[Φ-5ǳƳƻƴǘ 

ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ мфуоΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмл ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /I¦ 5ǳƳƻƴǘΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ł ǊŜœǳ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ό/I¦ύ Řǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ /ΩŜǎǘΣ Ł ŎŜ 

ƧƻǳǊΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł 

ŀǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  

LƳŀƎƛƴƻƴǎ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ !ŎŀŘƛŜƴƴŜ 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

рлл Ϸ 

bŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмрΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩLƳŀƎƛƴƻƴǎ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

[ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ !ƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ 

ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ DǊŃŎŜ Ł 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł  
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ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ƭŜǳǊǎΦ 

CƻƴŘŀǝƻƴ {ǆǳǊ /ŞŎƛƭŜ wŜƴŀǳƭǘ LƴŎΦ Υ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м ллл Ϸ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ŀƛƴǘŜ-CŀƳƛƭƭŜ 

LƴŎΦ [ŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ  

 g {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΤ 

 g ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻƴ-

ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ 

 g tǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

[Ω!ŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΤ 

 g CƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ {ŀƛƴǘŜ-CŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ 

ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 

ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀōǊƛǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ƭƻƎƛǎΦ  

CƻȅŜǊ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŀƛƭ ƛƴŎΦ Ŝǘ aŀƛǎƻƴ 

¢95 Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ н ллл Ϸ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŀƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŜƴŜǊ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

Ŝǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞΦ [ŀ 

aŀƛǎƻƴ ¢95 Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ Ł ŜƭƭŜ ǳƴŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 

ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǝǎƳŜΦ  

/ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ ƭΩ9ƴǾƻƭ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м ллл Ϸ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ ƭΩ9ƴǾƻƭΦ  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ƭΩ9ƴǾƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  
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{ŜŎƻǳǊǎ-ŀƳƛǝŞ LƴŎΦ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ рнп Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ  

CƻƴŘŞ Ŝƴ мфусΣ {ŜŎƻǳǊǎ-ŀƳƛǝŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ŦǊƛǇŜǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜΣ 

aƛǎŎƻǳΣ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ LƴƪŜǊƳŀƴΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ tƻƪŜƳƻǳŎƘŜΦ  

[Ŝǎ aŀǊŎƘŀƴŘǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ р ллл Ϸ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

aŀǊŎƘŀƴŘǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ  

[Ŝǎ aŀǊŎƘŀƴŘǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǎŜƴƛƻǊ !ŎŀŘƛŜ-

/ƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ нлмт-нлмуΦ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ н рлл Ϸ  

Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
5ΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ рлл Ϸ 

ƻǳ ǇƭǳǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŜ 

ǎǳƧŜǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ 

ǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

aƻǘŜƭ .ǊƛǎŜ aŀǊƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ 

LƴŎƛǘŀǝŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ м нтл Ϸ ŀǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ aƻǘŜƭ 

.ǊƛǎŜ aŀǊƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ 

Ł ŘŜŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ  

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ aΦ /ƻǊƳƛŜǊ Υ 

LƴŎƛǘŀǝŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ р ллл Ϸ ŀŬƴ 

ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŘŞōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭƛŞǎ 

Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻƭŝƴŜ-

WŀǎƳƛƴŜΦ  

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ aΦ /ƻǊƳƛŜǊ 

ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŎŜŎƛ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ  

ну μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



нф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ р нфо рот ϷΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 

ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ нн снм ϷΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł м нтс стм ϷΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нл мсф ϷΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

wŜǾŜƴǳǎ ǘƻǘŀǳȄ ǊŞŜƭǎ ǇƻǳǊ нлнм Υ р тпп тсо Ϸ 



ол μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ нлнм Υ р тнн мпн Ϸ 

 

 

 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ϧ ŘΩŞƎƻǳǘ 

wŜǾŜƴǳǎ ǘƻǘŀǳȄ ǊŞŜƭǎ ǇƻǳǊ нлнм Υ м нут упф Ϸ 

ом μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ϧ ŘΩŞƎƻǳǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ нлнм Υ м нст сул Ϸ 

он μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



оо μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

όŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ς ǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎύ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ м лус ммр Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

όмнф ллс ϷύΤ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊύ όотл смт ϷύΤ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όнпо фпп ϷύΤ ƭŜǎ  

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ όмнл тоф ϷύΣ 

ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όмлп олу Ϸύ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ wŞƎƛƳŜ ŘŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ¢ǊŀǾŀƛƭ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ όммт рлм ϷύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ фрн рпс Ϸ 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ όрул осо ϷύΣ 

Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ όорф лнс ϷύΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όт мфр Ϸύ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ - /{wt! όр фсн ϷύΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǊƻȅŀƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ όDw/ύ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлмнΣ 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлонΦ [Ŝ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

Dw/ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ смΣ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ Ł [ŀƳŝǉǳŜΦ 



оп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ {Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ мпсΣ ǊǳŜ 5ŜƎǊŃŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ 

ŘŜ ŘŞǎƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ƭŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [Ŝ DƻǳƭŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ ōǊƛƎŀŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 

ŘŜ нс ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ-ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦΣ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-

ŎƘŜŦΣ ŘΩǳƴ мŜǊ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΣ ŘΩǳƴ нŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ н ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ 

ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ōǊƛƎŀŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŞǎƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴΣ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǎǳǊ ƎƭŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜΣ ŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎΣ мŜǊ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ŎƻǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳ м Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ н 

ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻƳǇƛŜǊΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩƻŶŎƛŜǊΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǎǎŝŘŜ 

ǳƴŜ ƅƻǧŜ ŘŜ р ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ н ŎŀƳƛƻƴǎ-ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ м ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΣ м 

ŎŀƳƛƻƴ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ м ŀƳǇƘƛōƛŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŬǎŎŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜΤ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Řƻƛǘ ŘŞōƻǳǊǎŜǊ срΦфт ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ όнос урл ϷύΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [Ŝ DƻǳƭŜǘΣ тΦоу ҈ 

όнс пфс Ϸύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ нсΦср ҈ όфр сул ϷύΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мр фсл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜŀǳ 

ŀǳȄ ōŀǘŜŀǳȄΣ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό/{wt!ύΣ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻ пн-нлмуΣ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 



ор μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ м лмо фуу Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όнпл рпп ϷύΤ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όпм поо ϷύΤ ŀǳ 

ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όср лту ϷύΣ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ όф олт ϷύΣ ŀǳȄ ŞƎƻǳǘǎ ǇƭǳǾƛŀǳȄ 

όп мтр ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ όонт фсс ϷύΣ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ όфп уно ϷύΣ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀœŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

όпн лрн ϷύΣ Ł ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ όс нлу ϷύΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

όмтт нрн Ϸύ Ŝǘ ŀǳ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όр мрл ϷύΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ онΣнп ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ нпΣум ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ рл ҈ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƅƻǧŜ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǘƻƴƴŜǎΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ Řƻƴǘ ǳƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝ ƭΩƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŜƭΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴŜ 

ǊŞǘǊƻŎŀǾŜǳǎŜ όōŀŎƪƘƻŜύ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ-ǘƻƴŘŜǳǎŜΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ ŞƎƻǶǘ ǇƭǳǾƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ [ƻǳŘǳƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ 

ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ όпл ллл Ϸύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

όрм тмс ϷύΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǉǳƛ 

Şǘŀƛǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όC/aύ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {ŀǳǾ;w Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ όр уоф ϷύΦ 



ос μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ мпм мнр Ϸ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀǊŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢ǊŀŎŀŘƛŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŀŎƘŜƳƛƴŞ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ wŜŘ tƛƴŜ Ł !ƭƭŀǊŘǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ /ƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǎŞŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ όŎƻǶǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мнн ϷΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ ннп тпу Ϸ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ όмнф рнр ϷύΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ όмл ппп ϷύΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όу нтп ϷύΣ ƭŜǎ 

ƛƴŎƛǘŀǝŦǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǘŀȄŜ όс нтл Ϸύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όтл нор ϷύΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ όŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜύ όнн фут ϷύΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ƅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ όмс мрр ϷύΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ bƻǊŘŀƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩǳƴ ƘƾǘŜƭ όмр спо ϷύΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ  Řǳ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ŬŘǳŎƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

όф рту Ϸύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ όн тун ϷύΦ 



от μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ м осф фол Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όмф ффт ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ          

wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ όŀǊŞƴŀύ όнрм фуп ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƾǘ όннт роп ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ όмфн лмф ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ όолу упн ϷύΣ ŀǳ /ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ /ŜƴǘǊŜ tƭŜƛƴ 

ŀƛǊΣ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ ±ƛƭƭŀƎŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘŞŬƭŞ ŘŜ bƻšƭ όннн тсм ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀǾŀƭ-DƻǳǇƛƭ όпу пмф ϷύΣ ŀǳ  {ŜƴǝŜǊ wƛǾŀƎŜ όт мрп ϷύΣ Ł ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όор фпл Ϸύ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

όрр нул ϷύΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭΩŀǊŞƴŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ [ŀ ƅƻǧŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ł ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀŎǘŜǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎŜǇǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝǎ 

ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ǾŜƴƛǊ Db. όт сур ϷύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ όмл пмф Ϸύ Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ όт мнп ϷύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ нр нну Ϸ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Φ  

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ром рпт Ϸ Ŝƴ нлнм ό/ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ Υ 

ст улм ϷΤ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ мпл рмп ϷΣ ƭŜ /ŀƳǇƛƴƎ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴτƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ƭŜ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭŜ 

5ŞŬƭŞ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Υ мфо ссм Ϸ Ŝǘ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ мнф ртм ϷύΦ 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ утр нфр Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƻƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŞ т нут ϷΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŞ роп ллл Ϸ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ ŀ 

ǇŀȅŞ ммн нфн Ϸ Ŝƴ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсл ллл Ϸ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рм тмс Ϸ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞƎƻǶǘ ǇƭǳǾƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭΩŀǾŜƴǳŜ [ƻǳŘǳƴΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ н ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǧŜΦ 



оу μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ 5ŜǧŜ нлнм Řǳ CƻƴŘǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ς ¢ƻǘŀƭ п рнт ллл Ϸ 

;Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǘŞǊşǘǎ ;ŎƘŞŀƴŎŜ 
5ŜǧŜ 

!ƴƴŞŜ нлнм 
5ǳǊŞŜ 

п Ƨǳƛƴ нлмн мΦср ҈ ς оΦпл ҈ нлнн нмп ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

мп Ƨǳƛƴ нлмо мΦот ҈ ς оΦтл ҈ нлну мфн ллл Ϸ мр ŀƴǎ 

у ŘŞŎΦ нлмп мΦнл ҈ ς оΦмл ҈ нлнп ммф ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

с ƧǳƛƭΦ нлмр лΦфс ҈ ς нΦул ҈ нлнр ну ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

му ŘŞŎΦ нлмр мΦлр ҈ ς оΦмр ҈ нлнр он ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

м Ƨǳƛƴ нлмт мΦнл ҈ ς нΦтл ҈ нлнт мтт ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

с ŘŞŎΦ нлму нΦрр ҈ ς оΦтл ҈ нлоу тмф ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

мп Ƴŀƛ нлмф нΦлр ҈ ς нΦол ҈ нлнп мот ллл Ϸ р ŀƴǎ 

нм ƴƻǾΦ нлмф мΦфр ҈ ς нΦфр ҈ нлоф нпл ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

нр Ƴŀƛ нлнл лΦфл ҈ - нΦфр ҈ нлпл м сфр ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

нс ƴƻǾΦ нлнл лΦрл ҈ - нΦол ҈ нлор фтп ллл Ϸ мр ŀƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ нлнм п рнт ллл Ϸ  



оф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ м нст сул Ϸ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ǎƛǘǳŞ ŀǳ мпсΣ ǊǳŜ 5ŜDǊŃŎŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł млпс ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞƎƻǳǘ Ł м лнс ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ŝƴ Ŝŀǳ муу 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ у ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ р ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƎƻǳǘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ рсп тнс Ϸ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ όмфр флу ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

όнмп мур Ϸύ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όмрп соо ϷύΦ 

[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ Ǉǳƛǘǎ ŦƻǊŞǎ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ос ƪƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ ооу птр Ϸ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ 

όто омт ϷύΣ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ ϧ ŘΩŞƎƻǳǘ όфл уос ϷύΣ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ όтл рпу ϷύΣ Ł ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ όфу рфн Ϸύ Ŝǘ ŀǳȄ 

ōƻǊƴŜǎ-ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ όр мун ϷύΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜƭǉǳŜ ор ƪƳ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

у ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀƎǳƴŜ ŀŞǊŞŜ ŘŜ пΦор ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ Ŝǎǘ ǘŜǎǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 



пл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ осп птф Ϸ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŞ мрс ллл Ϸ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǇŀȅŞ оу оно Ϸ Ŝƴ 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞōŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŞ т ссо Ϸ Ŝƴ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

5Ŝǎ ŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀȅŀƴǘ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мо тмн ϷΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ п ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ нл ллл Ϸ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ϧ ŞƎƻǳǘǎΦ  

¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнп тум Ϸ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞǎ Ŝƴ нлнм ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ [ƻǳŘǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƎƻǳǘǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŘǳŎ όу ном ϷύΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ ¢ǊŞ-/ŀǊǊŞ όнп муо ϷύΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ 

ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όпт лот ϷύΣ ǳƴŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ƴŜǳǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŘΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ όнт тлт ϷύΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞǎ 

Ŝƴ нлнмΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƛŘŜŀǳ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ ƻǴ мт снс Ϸ ŀ ŞǘŞ 

ŬƴŀƴŎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘΦ 

 



пм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ 5ŜǧŜ нлнм Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ς ¢ƻǘŀƭ м нол ллл Ϸ 

;Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǘŞǊşǘǎ ;ŎƘŞŀƴŎŜ 
5ŜǧŜ 

!ƴƴŞŜ нлнл 
5ǳǊŞŜ 

п Ƨǳƛƴ нлмн мΦср ҈ ς оΦпл ҈ нлнн мнт ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

мп Ƨǳƛƴ нлмо мΦор ҈ ς пΦлл ҈ нлоо птр ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

с ƧǳƛƭΦ нлмр мΦср ҈ ς пΦнр ҈ нлор ул ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

м ƧǳƛƴΦ нлмт мΦнл ҈ ς мΦур ҈ нлнн мн ллл Ϸ р ŀƴǎ 

нм ŘŞŎΦ нлму нΦрр ҈ ς оΦтл ҈ нлоу мрм ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

мп Ƴŀƛ нлмф нΦлр ҈ ς нΦур ҈ нлнф мно ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

нм ƴƻǾΦ нлмф нΦрр ҈ - оΦтл ҈ нлоф нс ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

нр Ƴŀƛ нлнл лΦфл ҈ - нΦлр ҈ нлол нос ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝƴ нлнм м нол ллл Ϸ  



пн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŜȄŜƳǇǘŞ ŘΩƛƳǇƾǘΦ Lƭ ŀƎƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

 

¦ƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł 

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ нлнл ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

 



!ƴƴŜȄŜ LΥ  
5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ  

по μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

¢ȅǇŜ ŘŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ  

5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

!ƴƛǘŀ 

{ŀǾƻƛŜ 

wƻōƛŎƘŀǳŘ 

YŀǎǎƛƳ 

5ƻǳƳōƛŀ 

wŞƳƛ 

IŞōŜǊǘ 

aŀǊƛŜ-

[ƻǳ 

bƻšƭ 

tŀǘǊƛŎŜ-

;ƭƻƛ 

aŀƭƭŜǘ 

tŜǊŎȅ 

aŀƭƭŜǘ 

hǊŘƛƴŀƛǊŜ м ŦŞǾǊƛŜǊ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ о ƳŀǊǎ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нп ƳŀǊǎ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ с ŀǾǊƛƭ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ну ŀǾǊƛƭ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ о Ƴŀƛ        

¢ȅǇŜ ŘŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ  

5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ  

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

YŀǎǎƛƳ 

5ƻǳƳōƛŀ 

!ǊƳŀƴŘ 

/ŀǊƻƴ 

!ƳŞƭƛŜ 

CŜǊǊƻƴ-

wƻǳǎǎŜƭ 

tŀǘǊƛŎƛŀ 

DƻŘƛƴ 

tŀǘǊƛŎŜ-

;ƭƻƛ 

aŀƭƭŜǘ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳ 

bƻšƭ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мп Ƨǳƛƴ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ну Ƨǳƛƴ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мм ŀƻǶǘ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ п ƻŎǘƻōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ м ƴƻǾŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ       

[ŞƎŜƴŘŜ 

tǊŞǎŜƴǘ 
tǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
!ōǎŜƴǘ 



!ƴƴŜȄŜ LL Υ  
tƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 

пп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

5ŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ  
{ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

нп ƳŀǊǎ 
 g!ŘƻǇǝƻƴτ9ƴǘŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ 

ну ŀǾǊƛƭ 
 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ нлнл 

 g!ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ нлнл 

мп Ƨǳƛƴ 

 g5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘΩŀǎǎŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 gCƻǊƳǳƭŜ оς ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘƛǾǳƭƎǳŀƴǘ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

 gbƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊŜǎǎŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 

 gaƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŎƘŜȊ ¦bL /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

 g/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

ну Ƨǳƛƴ 

 gwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘτ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ нлнм 

 gtǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ммм όмύ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜτtǊƻƧŜǘ DŀǳǘƘƛŜǊ aŀǊƛƴŜ 

 gtƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŞƴŜƛƎƴŞŜǎ нлнн-нлнс 

 g5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜτCŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

 gtǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƾǘ 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴτCŜǎǝǾŀƭ LƴǎǇƛǊŜ 

 g5ŜƳŀƴŘŜτDŀǊŘŜǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ [Ŝǎ {ŎƘǘǊƻǳƳǇŦǎ 

мм ŀƻǶǘ 
 ghǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ǇǊƻƧŜǘ 9t-лм-нмτ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǘ 

ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜτŀǾŜƴǳŜ [ƻǳŘǳƴ 



пр μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

5ŀǘŜ ŘŜ {ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

нл 
 gaŜǎǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎτ/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ 

мр 

ƴƻǾŜƳōǊŜ 

 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭτtǊƻƧŜǘ [Ŝǎ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ .Φ aƻǊƛƴ [ǘŞŜ 

 gtǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ммм όмύ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜτtǊƻƧŜǘ [Ŝǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ .Φ aƻǊƛƴ [ǘŞŜ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нт-нлннΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ LƴŎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 

 g5ŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нт-нлннΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ LƴŎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 

 g[ŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ун-нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜ ŦǳǘǳǊŜ 

 g¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ун-нлнм 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜ ŦǳǘǳǊŜ  

 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ нлнн 

 g!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнн 



5ŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ  
{ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

нл 

ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 g;ǘǳŘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ς ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ 

ȊƻƴŀƎŜ ς tǊƻƧŜǘ [Ŝǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ .Φ aƻǊƛƴ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тт-нлнм-лм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ  

 g5ŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тт-нлнм-лм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ  

 gtǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ту-нлнм-лс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ  

 g5ŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ту-нлнм-лс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ  

 g5ƻƴǎ ŀǳ aŀǊŎƘŀƴŘǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

 gbƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

 gwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ŎƘŜŦ ǇƻƳǇƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

/ŀǇƛǘŀƛƴŜτ{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ  

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ 

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ ŀǳ ŦƻƴŘǎ 

ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ  

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ  

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝŀǳ ϧ ŞƎƻǳǘ  

пс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



5ŀǘŜ ŘŜ {ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

мф ƧŀƴǾƛŜǊ 

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ - wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ ōύ ςǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳŜ 

ŘƻƴƴŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ су όмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 gϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

пт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 

!ƴƴŜȄŜ LLL 
5ŀǘŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ 



5ŀǘŜ ŘŜ {ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

но ŦŞǾǊƛŜǊ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ су όмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŝύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ 

ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ф ƳŀǊǎ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

мс ƳŀǊǎ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ ōύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳŜ 

ŘƻƴƴŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

пу μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 



5ŀǘŜ ŘŜ {ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

нс ŀǾǊƛƭ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

нт ŀǾǊƛƭ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

мс Ƨǳƛƴ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ ōύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳŜ 

ŘƻƴƴŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Řύ ς ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƻǳ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ-ŦƻƴŘǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

пф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлнм 
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нп ŀƻǶǘ 

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

нл 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

ну 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  
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мф ƻŎǘƻōǊŜ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ 

 g  ϝ!ƭƛƴŞŀ су όмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ !ƭƛƴŞŀ суόмύ Ƨύ ς ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
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но 

ƴƻǾŜƳōǊŜ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Řύ ς ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ƻǳ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ-ŦƻƴŘǎ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ 

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ 

ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘŜƴǘŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ǝύ ς ƭƛǝƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  

 g ϝ!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŏύ ς ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  
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;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ŀǳŘƛǘŞǎ нлнм 
























