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FINANCEMENT DE TOUS LES SERVICES MUNICIPAUX A
L'EXCEPTION DES COUTS RELIES AU SERVICE D'EAU ET EGOUT

m Imp0ts fonciers (résidentiels et commerciaux) -
66 %

m Subvention de péréquation - 8 %

m Subventions -5 % \

E Prestations de services a d'autres
gouvernements (services des incendies &
entretien des routes) - 3 %

m Autres revenus (Camping, Centre Rhéal-Cormier,
Centre des congreés de la Péninsule Acadienne,
Piscine, Location d'immeubles, Autres) - 13 %

® Transfert des eaux et égout - 5 %
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REPARTITION DES DEPENSES DU SERVICE GENERAL

m Services d'administration générale - 19 %
m Services de protection - 17 %

M Services de transport - 18 %

m Services de collecte de déchets -3 %

M Services d'urbanisme et de zonage - 4 %
W Services récreatifs et culturels - 24 %

M Services financiers - 15 %

m Déficit année précédente - 1 %
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FINANCEMENT POUR LES SERVICES D'EAU & D'EGOUT

M Frais percus lors du paiement
des factures d'eau et d'égout
-86%

m Remboursement de I'eau
utilisé par le Service
d'incendie - 8 %

B Autres revenus et surplus
année précédente - 6 %
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REPARTITION DES DEPENSES DU SERVICE EAU ET EGOUT

B Approvisionnement en eau - 44 %

m Collection et évacuation des eaux
usées - 27 %

M Services financiers - 29%
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\7 GAGNON Christian Gagnon, CPA

Comptables Professionnels Agréés ® www.paulingagnon.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

A son honneur le Maire et
aux membres du conseil

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la Ville de Shippagan
(la « municipalité »), qui comprennent I’état consolidé de la situation financiére au
31 décembre 2021, et les états consolidés des résultats, de la variation des actifs
financiers nets (dette nette) et des flux de trésorerie pour 'exercice terminé a cette
date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiére consolidée de la ville au 31
décembre 2021, ainsi que des résultats consolidés et de ses flux de trésorerie
consolidés pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a l'égard de l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la municipalité conformément aux régles de déontologie
qui s'appliquent a l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

&, 368. Boul. St-Pierre O, C.P. 5532, Caraquet, NB E1W 1B7 @ 506.727.4429 & 506.727.2131



Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais
ne comprennent pas les états financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a
lire les autres informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons
acquise au cours de |'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons
effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans les autres
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a
cet égard.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fideéle des états
financiers consolidés conformément aux normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il
incombe d'évaluer la capacité de la municipalité a poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a I'intention de liquider la municipalité ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de la municipalité.
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Responsabilité de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
consolidés pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états

financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne de la municipalité;

* nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;
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e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la municipalité & poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la municipalité a cesser son exploitation;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du controle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

%JA/}@ gue
Paulin Gagnon
Comptables Professionnels agréés

Caraquet, Nouveau-Brunswick
Le 27 avril 2022
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VILLE DE SHIPPAGAN
ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS

31 DECEMBRE 2021 Page 6
2021 Budget 2021 2020
(non-vérifié) Résultats Résultats
(Note 18)
REVENUS
Mandat d'imposition 3810298 $ 3810467 $ 3720689 $
Prestations de services a d'autres gouvernements 162 052 168 583 167 467
Autres revenus de provenance interne 590 798 746 113 469 542
Subventions inconditionnelles 445 389 454 746 455 436
Autres transferts gouvernementaux - 325780 320 485
Frais et usagers - services d'eau et d'égout 1101 310 1113 715 1095 091
Intéréts 9 500 8273 9 881
Régime de retraite - 388 187 67 063
6 119 347 7 015 864 6 305 654
DEPENSES
Services d'administration générale 1279136 1250 257 1186 888
Services de protection 939 071 980 734 1031184
Services de transport 1256 644 1328 793 1324 499
Services d'hygiéne 141 125 141 125 139 257
Services de la mise en valeur du territoire 176 420 228 725 162 327
Services récréatifs et culturels 1467 668 1550729 1432475
Approvisionnement eau - évacuation eaux usées 1017566 900 123 859 276
6277 630 6 380 486 6 135906
EXCEDENT DE L'EXERCICE (note 17) (158 283) $ 635 378 169 748
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT 16 721 263 16 551 515
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN 17 356 641 $ 16 721263 $

SUPPORT DES REVENUS ET DEPENSES (notes 21 et 22)




VILLE DE SHIPPAGAN
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE
31 DECEMBRE 2021
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2021 2020
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 311 271 % 691427 $
Encaisse affecté 1422 090 995 838
Débiteurs (note 3) 420932 327 100
Actif au titre du régime de retraite (note 6) 191 852 -
2 346 145 2014 365
PASSIFS
Emprunts bancaires (note 4) - 223 123
Comptes payables et frais courus 517 961 398 048
Revenus différés des gouvernements 338 086 213 224
Dette a long terme (note 5) 5757 000 6 447 000
Passif au titre du régime de retraite (note 6) - 196 335
6613 047 7477 730
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (4 266 902) (5463 365)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 7) 41956 935 41799 816
Amortissement cumulé (note 7) (20 532 145) (19 742 783)
Immobilisation nettes 21424 790 22 057 033
Inventaires 49 884 48 061
Frais payés d'avance 148 869 79 534
198 753 127 595
EXCEDENT ACCUMULE 17 356 641 $ 16 721263 $

EVENTUALITES (note 13)

ENGAGEMENTS (note 14)

APPROUVE PAR LE CONSEIL MUNICIPAL
@ - 2ss Maire

g Greffrier




VILLE DE SHIPPAGAN

ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

31 DECEMBRE 2021

Page 8
2021 2020
Surplus de I'exercice 635378 $ 169 748 $
Acquisition d'immobilisations corporelles (272 683) (1822 005)
Disposition d'immobilisations corporelles 25 000 -
Amortissement des immobilisations corporelles 879 926 1083 084
1267 621 (569 173)
Augmentation des inventaires (1823) -
Diminution des inventaires - 4 550
Acquisition de frais payés d'avance (69 335) (2512)
(71 158) 2038
AUGMENTATION DE L'ACTIF NET (DETTE NETTE) 1196 463 (567 135)
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT (5463 365) (4 896 230)
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN (4 266 902) $ (5463365 $



VILLE DE SHIPPAGAN
ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
31 DECEMBRE 2021
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2021 2020
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent de I'exercice 635378 $ 169748 $
Amortissement des immobilisations corporelles 879 926 1083 084
Variation des sommes a recevoir (93 832) 800 107
Variation des créditeurs et frais courus 119913 (340 550)
Variation du passif du régime de retraite (388 187) (67 063)
Variation des revenus différés 124 862 200 057
Variation des frais payés d'avance (69 335) (2512)
Variation de I'inventaire (1.823) 4 550
1206902 1847 421
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (272 683) (1822 005)
Variation du placement et encaisse affecté (426 252) (1318512)
Produit de disposition d'immobilisation corporelle 25 000 -
(673 935) (3140 517)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation de I'emprunt bancaire (223 123) (1756 974)
Dette a long terme 3 147 000 693 000
Remboursement de la dette a long terme (3837 000) 1570000
(913 123) 506 026
DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE (380 156) (787 070)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 691 427 1478 497
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 311 371 % 691427 $
CONSTITUTION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse 311271 $ 691427 $






