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aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊŜǎǎŜ 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмф ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ  /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  Lƭ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ Ŝǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ƻũǊŜ Ł ǎŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ Ł мΣрмϷ κ 

мллϷ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ŘŜ ǘŀȄŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘǎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƴƻǘƻƴǎ Υ 

 g ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǳȄ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ  ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŘƛŬŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ ƻƴǘ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǶǘΤ 

 g ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ 

 g ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ό¢//ύ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΤ 

  !ƴƛǘŀ {ŀǾƻƛŜ wƻōƛŎƘŀǳŘΣ ƳŀƛǊŜǎǎŜ 
                ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 



 g ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ wŜǎŎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ Ł ǎŜƭΤ 

 g ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ aŀƭƭŜǘ όDƛƴƻ DŀȊ .ŀǊύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

ƴŜǧƻȅŞǎΤ 

 g ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ²9. ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ 

 g ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ό!Cab.ύ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƛǘŀǝŦ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ нлнлΦ 

[ŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ  ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΗ 

WŜ ŘŞǎƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎƛƴŎŝǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ Ł 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 



aŜǎǎŀƎŜ Řǳ 5D ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмф ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ  ǉǳƛ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ 

ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ǊŜŘǊŜǎǎŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 

ŀŎǝŦǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

[ϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŦƻǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ WŜ ǎǳƛǎ 

ŎƻƴŬŀƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŞƧŁ ŀƳƻǊŎŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǎ 

ŀŎǝŦǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

WǳƭŜǎ 5Ŝ{ȅƭǾŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ 
                      ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 



!Ǿŀƴǘ-ǇǊƻǇƻǎ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ млр ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Řǳ 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ нлму-рпΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻƴ ŀǎǎƛŜǧŜ 

ŬǎŎŀƭŜΣ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻŎǘǊƻƛǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǳǊƴƛǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ нлмф Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLL 

ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 



tǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŦŀœƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ /ŀƴŀŘŀ όнлмсύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

н рул ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ {ƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ Ł 

ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ƎƻƭŦŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƛŜ-ŘŜǎ-/ƘŀƭŜǳǊǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ 

ōƻǊŘŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀǾǊŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛŜ {ŀƛƴǘ-{ƛƳƻƴΦ 

[ŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ 

ƴƻƳ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ WΦ-5Φ DŀǳǘƘƛŜǊΣ Řǳ 

ƴƻƳ Řǳ 5Ǌ WƻǎŜǇƘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

DŀǳǘƘƛŜǊ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŞŘŜŎƛƴ 

ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ 

ŎŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
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!ǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ 

ǇƻǊǘ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ȅ 

ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƅƻǩƭƭŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ /Ŝ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

aƻƴŎǘƻƴΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ Řǳ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ ǳƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ǎǇƻǊǝŦΣ 

ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǳƴ ǇƘŀǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴŜ ƳŀǊƛƴŀΣ 

±ŀƭƻǊŢǎ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ƴƻƳ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎύΣ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩŀƎǊŝǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ ¦ƴ 

ǎǳǇŜǊōŜ ǎŜƴǝŜǊ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ōƻƛǎ ƭƻƴƎŜ ƭŜ ǊƛǾŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řǳ ŎƾǘŞ 

ǎǳŘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ Ŝǘ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ 

±ƛƭƭŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ фΣфп 

ƪƳч ŎŀǊǊŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ нрфΣс 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΦ {ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ł фф҈Φ 

                                                                  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻũǊŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όDw/ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜύΣ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 9ƴ 

нлмфΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŜƳǇƭƻȅŞ мс 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ н Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ мм Ł Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ Lƭ 

Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǇŝǊŜ 

ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŜǎǝǾŀƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎΣ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 

ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-

ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 

ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ 

нллΣ ŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜΦ /Ŝǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ Υ ǿǿǿΦǎƘƛǇǇŀƎŀƴΦŎŀΦ 
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/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ 

Şƭǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмсΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ tŜǊŎȅ aŀƭƭŜǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ  

ŘΩǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ нлмтΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  

ŎƻƳƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ 

 

 

 

 

 

 

!ƴƛǘŀ {ŀǾƻƛŜ wƻōƛŎƘŀǳŘ 

όaŀƛǊŜǎǎŜύ 

 g/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀǾŀƭ-DƻǳǇƛƭ ŘŜ        
{ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 
ό/{w t!ύΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜΤ 

 g/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

 gCƻǊǳƳ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΤ 

 gaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όa!5!ύΤ 

 g¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 
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YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀ 

όaŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘύ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ Řǳ Ǉƻƴǘ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ-[ŀƳŝǉǳŜΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 
ό/{wt!ύ ς ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΤ 

 gCƻǊǳƳ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎǎŜǎ ς ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΤ 

 gtƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όt5{¢ύ Ŝǘ   
¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 gwŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

  

 

 

 

 

aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭ 

 g/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΤ 

 g/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

 g5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 ghǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όha¦ύΤ 

 g{ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όǇǊŞǎƛŘŜύΦ 

   

 

tŀǘǊƛŎŜ-;ƭƻƛ aŀƭƭŜǘ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ 

 g!Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό/!L9b!ύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ Řǳ слŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 g/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ό/{wL9ύΤ 

 g/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ς [ŀƳŝǉǳŜΤ 

 gCƻǊǳƳ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΤ 

 gaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όa!5!ύΤ 

 gtŀǘǊƛƳƻƛƴŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΤ 

 gtƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όt5{¢ύ Ŝǘ   
¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

п μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



  

 

 

 

 

tŜǊŎȅ aŀƭƭŜǘ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΤ 

 g¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ όǇǊƻƧŜǘ ƘŀƭǘŜ ŎƾǝŝǊŜύΦ 

  

 

 

 

 

wŞƳƛ IŞōŜǊǘ 

ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ 

 g/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇǊŞǎƛŘŜύΤ 

 gCƻǊǳƳ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΤ 

 gWǳƳŜƭŀƎŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ-[ƻǳŘǳƴΤ 

 gtƭŀƴ ǾŜǊǘΦ 

р μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ пф ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳόŜύǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǊǊşǘŞ млм-нлмф ς ζ !ǊǊşǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ηΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 

ŀũŀƛǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ мнлм ζ CǊŀƛǎ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ηΦ  

9ƴ нлмфΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŞ 

ммо уон ϷΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ мΦ  

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳΩŜƴ нлмф ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ όƴƻ млм-нлмфύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  

с μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



¢ŀōƭŜŀǳ м ς {ŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƳōǊŜ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
{ŀƭŀƛǊŜ 

CǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 

aŀƛǊŜǎǎŜ 

!ƴƛǘŀ {ŀǾƻƛŜ wƻōƛŎƘŀǳŘ 
ор пфн Ϸ н уул Ϸ оу отн Ϸ 

aŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 

YŀǎǎƛƳ 5ƻǳƳōƛŀ 
мр ннс Ϸ н орс Ϸ мт рун Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳ bƻšƭ 
мо прс Ϸ м рлу Ϸ мп фсп Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

tŀǘǊƛŎŜ-;ƭƻƛ aŀƭƭŜǘ 
мо прс Ϸ рнр Ϸ мо фум Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

tŜǊŎȅ aŀƭƭŜǘ 
мо прс Ϸ пнл Ϸ мо утс Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

wŞƳƛ IŞōŜǊǘ 
мо прс Ϸ м рфу Ϸ мр лрп Ϸ 

 ¢h¢![ млр мрл Ϸ у сун Ϸ ммо уон Ϸ 

т μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ              

9ǊƴŜǎǘ-wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нллΣ ŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

Ŝƴ нлмфΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŧǳǘ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŀǳ мфсΣ ŀǾŜƴǳŜ IƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜ 

όŀƴŎƛŜƴƴŜ ōŃǝǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Dw/ύ ŎŀǊ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлмфΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ млс-!Σ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 



¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мф ƘΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ 

ǾƻƛŜ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ όнκоύ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ł 

Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŘŞŎƛŘŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŀōƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ 

ƘŜǳǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŀǉǳŜ оŜ ƳŀǊŘƛ 

Řǳ Ƴƻƛǎ Ł му ƘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŜŶŝǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ǎƻƛǘ ŘŜ уƘол Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мсƘол ƻǳ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ wŞǳƴƛƻƴǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ηΦ 

9ƴ нлмфΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ф ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ мн ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 

ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ 

ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLΦ 

у μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ноф мфс олл Ϸ 

Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ мΣрмнф Ϸ ǇŀǊ млл Ϸ               

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł            

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł млл ллл Ϸ ŀ ǇŀȅŞ м рмнΣфл Ϸ Ŝƴ ƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ      

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ   

ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘύ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ        

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  

¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ 
ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ŀǳȄ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

wŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ нрлΦлл Ϸ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ нрлΦлл Ϸ 

  CǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ снΦрл Ϸ 

¢ŀǳȄ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

bƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ нтрΦлл Ϸ 

  {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ bƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

  CǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ снΦрл Ϸ 

ф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎϝ 

  мн Ȅ нп ǇƛΦ тр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ нп ǇƛΦ млл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ ос ǇƛΦ  мнр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ пу ǇƛΦ κ ос Ȅ ос ǇƛΦ мрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ сл ǇƛΦ κ ос Ȅ пу ǇƛΦ нлл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  ос Ȅ сл ǇƛΦ κ пу Ȅ пу ǇƛΦ нуу Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  пу Ȅ сл осл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  сл Ȅ сл прл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

ϝLƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ср ŀƴǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ нлмф ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǌŀōŀƛǎ ŘŜ мл ҈ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǎƛ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇŀȅŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΨŀƴƴŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ό!ǊǊşǘŞ рм-нлмлύΦ /Ŝƭŀ ƴŜ 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǳǊ нлмфΣ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Υ  

мл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ όнп ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎύ 

 ¢ŀǊƛŦǎ h.{[ ¢ŀǊƛŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

  мн Ȅ нп ǇƛΦ рл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ тр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ нп ǇƛΦ млл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ мрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ ос ǇƛΦ  мтр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ олл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ пу ǇƛΦ κ ос Ȅ ос ǇƛΦ нуу Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ прл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  нп Ȅ сл ǇƛΦ κ ос Ȅ пу ǇƛΦ оут Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ стр Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  ос Ȅ сл ǇƛΦ κ пу Ȅ пу ǇƛΦ ррл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ флл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  пу Ȅ сл тнл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ м мнл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

  сл Ȅ сл флл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ м плл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

  9ǎǘǊŀŘŜ рл Ϸ 

  tƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ рл Ϸ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎǊŀƴ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ  млл Ϸ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾŜŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ нрл Ϸ όп ƘŜǳǊŜǎύ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ рл Ϸ 

  ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ млл Ϸ όǎŀƴǎ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎύ 

  bŀǇǇŜ ōƭŀƴŎƘŜ мл Ϸ κ ƴŀǇǇŜ 

  bŀǇǇŜ ƴƻƛǊŜ мл Ϸ κ ƴŀǇǇŜ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ тнл Ϸ 

мм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ 

  IƻŎƪŜȅ ƳƛƴŜǳǊ фр Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  tŀǝƴŀƎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ фр Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  LƴǘŜǊǎŎƻƭŀƛǊŜ млр Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  IƻŎƪŜȅ ŀŘǳƭǘŜ мтл Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  {ŜƴƛƻǊ мтл Ϸ κ ƘŜǳǊŜ 

  IƻŎƪŜȅ ƭƛōǊŜ мл Ϸ κ ƧƻǳŜǳǊ 

/ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜ 

  {ƛǘŜ о ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŞƎƻǳǘύϝ осΦрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύϝ онΦрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜϝ нтΦрл Ϸ Ҍ ǘŀȄŜ κ ƴǳƛǘ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ м срл Ϸ όǘŀȄŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ м ррл Ϸ όǘŀȄŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ 

  {ƛǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ōƻƛǎŞ м рлл Ϸ όǘŀȄŜ ƛƴŎƭǳǎŜύ 

ϝ wŀōŀƛǎ ŘŜ мл҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
όƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎύ 
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/ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

¢ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

9ƴŦŀƴǘ Υ т Ϸ 

tŀǎǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Υ слϷ 

  WŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ  

9ƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 

!ŘǳƭǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 

  aƛƴƛ-ƎƻƭŦ CŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ 

мо μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀƭ ŘƻƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎκŘƻƴǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

tƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎκŘƻƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ 

ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƭŜǎ Řƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рлл Ϸ ƻǳ ǇƭǳǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ  

9ƴ нлмфΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǾŜǊǎŞ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ     

р ллл Ϸ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό!!!//b.-t!ύ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊƴƻƛ 

ŘŜ ƎƻƭŦ ŀƴƴǳŜƭΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊǘ ŘŜ 

ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 

ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-Ŝ-ǎ Řǳ //b.-/ŀƳǇǳǎ ŘŜ 

ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǎŜǊǾƛ Ł 

ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ м ллл Ϸ Ł 

ǳƴόŜύ ŞǘǳŘƛŀƴǘόŜύΦ 

мп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



¦ƴŜ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŀǳ /ƭǳō IƻǳǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ǘƻǳǊƴƻƛΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ŘŜǎ му ǘǊƻǳǎ ŀ Ŝǳ 

ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ 

Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ п 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нл ллл Ϸ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ;ǾƻƭǳǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ aŀǊƛǝƳŜ Ł 

ƭΩ¦a/{Σ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴŜƛƎŜ LƴŎΦ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ н рлл Ϸ ŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴŜƛƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻǶǘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ 

ŀƛǊ [Ŝǎ !ǊǇŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ōǳǘ      ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ƻũǊŜ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǊŀǉǳŜǧŜΣ ƭŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƭŜ ǇŀǝƴŀƎŜΣ 

ŜǘŎΦ Ł ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƳƛƴƛƳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 

ŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Υ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ сулΦрл Ϸ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ-ƭǳŎǊŀǝǾŜ 

ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ мфуф Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ 

ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!ŎŀŘƛŜΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мaϷΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ нр ŀƴǎΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭϥ!ŎŀŘƛŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘƛŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CƛƴŀƭŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!ŎŀŘƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ 

мр μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ 

ƭϥ!ŎŀŘƛŜ ŀ ǊŜƳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл лллϷ Ł ŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜ 

LƴŎΦ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

м  лл Ϸ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ŀƳŝǉǳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ƻũŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎκǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ м ллл Ϸ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ ŀǊƎŜƴǘǎ 

ŀƳŀǎǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ŜƴǊƛŎƘƛǎΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Υ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ р ллл Ϸ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 

оŜ CƻǊǳƳ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ /ƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ        

м ллл Ϸ Ł ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 

CƻǊǳƳ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴ ό¦a/{ύΦ /Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ŦƻǊǳƳ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ŀŶŎƘŀƎŜ Řǳ ƭƻƎƻ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ-ǎŜŎǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ƳŜƴǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀŶŎƘŀƎŜ 

ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ 
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CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Υ /ƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ н  утΦрл Ϸ 

ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ CŜǎǝǾŀƭΦ 

/ƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ ррл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ .ŀƴǉǳŜǘ Řǳ 

ǇşŎƘŜǳǊΦ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ ŘŜ 

мн ллл Ϸ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ руŜ 

ŞŘƛǝƻƴ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ōƛŜƴ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƛŎƛ 

Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊΦ [Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ 

ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ Řƻƛǘ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ 

ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǊƛŎƘŜ 

Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мн рлл Ϸ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мн ллл Ϸ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳ {ŀƭƻƴ Řǳ 

ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝ 

{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ƛƴŎΦ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǝŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

tŀǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎŝƳŜ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭƛǊŜ 

Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ł ǎŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝ {ŀƭƻƴ Řǳ 

ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ƛƴŎΦ Ŝǎǘ 

ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǳȄ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛǧŞǊŀǝŜΣ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳΩŀǳ ǇƭŜƛƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Υ 

 gǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΤ 

 gŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ 

мт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



 gǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

 gŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΤ 

 gƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΤ 

 gŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ƭƛǧŞǊŀǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 
ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΤ Ŝǘ 

 gşǘǊŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ Ŝǘ 
ǇŞƴƛƴǎǳƭŀƛǊŜΦ 

;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ /ƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ 
м ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ пŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ 
{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭΩ¦a/{ ƭŜ мнΣ мо Ŝǘ мп ŀƻǶǘ 
нлмф Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΦ 

CşǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

Ł tƻƪŜƳƻǳŎƘŜ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ 

ŜǎǝƳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ м ллл Ϸ Ł ƭŀ ŦşǘŜ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ł 

tƻƪŜƳƻǳŎƘŜΦ 

;ŎƻƭŜ aŀǊƛŜ-9ǎǘƘŜǊ Υ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму-нлмфΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀ ǎŜǊǾƛΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 

ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎΦ 9ƴ 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛǘ Ł 

ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 

{ǳŎŎŝǎ WŜǳƴŜǎǎŜ tŞƴƛƴǎǳƭŜ 

ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜ м ллл Ϸ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 

му μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

мф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

5ΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рлл Ϸ ƻǳ 

ǇƭǳǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŜ 

ǎǳƧŜǘΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 

9ƴ нлмфΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ǾŜǊǎŞ 

ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ суснфпb. ƭǘŞŜ Υ LƴŎƛǘŀǝŦ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ тфпΣтс Ϸ 

ŀŬƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όōŃǝǎǎŜύ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜŎƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀȅŞǎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŃǝǎǎŜ 

Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

aƻǘŜƭ .ǊƛǎŜ aŀǊƛƴŜ Υ LƴŎƛǘŀǝŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

ŘŜ о умл Ϸ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ 

aƻǘŜƭ .ǊƛǎŜ aŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł 

ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ 



{ŜǊǾƛŎŜǎ 

нл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 9ƴ нлмфΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ п ууо соф ϷΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 

ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ру офр ϷΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł м мун мол ϷΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ пт ммп ϷΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ р ллс тпм Ϸ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
όŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ς ǾƻƛǊ рΦмΦтύ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ м мнм млм Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ όммо уон ϷύΤ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ όном сср ϷύΤ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όнсс лул ϷύΤ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ όммт тнр ϷύΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όсм смф Ϸύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ όоол мул ϷύΦ 



9ƴ нлмфΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎƻƴǘ ŘŜ н плп тмм ϷΣ Řƻƴǘ офн лпу Ϸ 

ǇǊƻǾŜƴŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ннр ллл Ϸ ŘΩǳƴŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό{5wύ Ŝǘ смр ллл Ϸ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ уфс ртф Ϸ 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ όррп фту ϷύΣ 

Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ όону утл Ϸύ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

όмн том ϷύΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǊƻȅŀƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ όDw/ύ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлмнΣ 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлонΦ [Ŝ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

Dw/ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ смΣ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ Ł [ŀƳŝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ {Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ мпсΣ ǊǳŜ 5ŜƎǊŃŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŘŜ ŘŞǎƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [Ŝ DƻǳƭŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ 

ōǊƛƎŀŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ нс ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ-ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦΣ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-ŎƘŜŦΣ ŘΩǳƴ мŜǊ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΣ ŘΩǳƴ нŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

н ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ōǊƛƎŀŘŜ ǎŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

нм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 

ŘŞǎƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǎǳǊ ƎƭŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƘƻǊǎ ǊƻǳǘŜΣ 

ŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎΣ мŜǊ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ 

ŎƻǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳ м Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ н ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻƳǇƛŜǊΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩƻŶŎƛŜǊΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƅƻǧŜ ŘŜ р ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ н 

ŎŀƳƛƻƴǎ-ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ м ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΣ м ŎŀƳƛƻƴ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ м ŀƳǇƘƛōƛŜΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ŬǎŎŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜΤ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Řƻƛǘ ŘŞōƻǳǊǎŜǊ ссΦоф ҈ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ όмтр опр ϷύΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [Ŝ 

DƻǳƭŜǘΣ тΦмс ҈ όму фмн Ϸύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ нсΦпр ҈ όсф упр ϷύΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мн пфл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 

ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ ōŀǘŜŀǳȄΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ό/{wt!ύΣ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻ пн-нлмуΣ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ фрл пфф Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όнсм слр ϷύΤ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όсн рфт ϷύΤ ŀǳ 

ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όпр тнн ϷύΣ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ όу ррм ϷύΣ ŀǳȄ ŞƎƻǳǘǎ ǇƭǳǾƛŀǳȄ 

όр мтс ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ όопп сот ϷύΣ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ όфп мнт ϷύΣ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀœŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

όос урр ϷύΣ Ł ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ όр рфф Ϸύ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

όур сол ϷύΦ 
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[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ 

ǎǳǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 

ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ онΣнп ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ нпΣум ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ рл ҈ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƅƻǧŜ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǘƻƴƴŜǎΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ Řƻƴǘ ǳƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝ ƭΩƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǎŜƭΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴŜ 

ǊŞǘǊƻŎŀǾŜǳǎŜ όōŀŎƪƘƻŜύ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ-ǘƻƴŘŜǳǎŜΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлмф Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ млр ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

мсŜ wǳŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł пс ллл Ϸ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǇŀȅŞ Ł млл ҈ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩŞƎƻǳǘ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ŀǎǇƘŀƭǘŞ ƭŀ ǊǳŜ CǊŀƴŎƛǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ 

ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ нпм омн ϷΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ /ŀƴŀŘŀ ƻƴǘ ǇŀȅŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ рс рсл Ϸ Ŝǘ ну ннс Ϸ ŘŜ 

ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ мпл уро Ϸ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΦ 
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/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀǊŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢ǊŀŎŀŘƛŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŀŎƘŜƳƛƴŞ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ wŜŘ tƛƴŜ Ł !ƭƭŀǊŘǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

/ƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǎŞŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ 

όŎƻǶǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł млр ϷΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ нлл ссо Ϸ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ όмно плм ϷύΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

όо фтм ϷύΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όу трл Ϸύ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝŦǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǘŀȄŜ όтфр ϷύΣ 

ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όн нпр Ϸύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όсм рлм ϷύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ нт ннн Ϸ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƅƻǩƭƭŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ - {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł млл҈ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ ό!t9/!ύΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нс млп Ϸ ŀ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {!¦±Şw ǉǳƛ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ-I¦. ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀōǊƛΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ό!Cab.ύ - Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ - Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό{L9ύΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ фл лллϷ Řƻƴǘ пм сфо Ϸ ǎŜǊŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ {L9Φ 
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{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ м ллл пср Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 

όмом флн ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wƘŞŀƭ-/ƻǊƳƛŜǊ όŀǊŞƴŀύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŜƛƭƭŜ ŀǊŞƴŀ όнос лпл ϷύΣ ŀǳȄ  ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 

ƧŜǳȄ όмст плм ϷύΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭƛŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όмф нсн ϷύΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ όмфм лпм ϷύΣ ŀǳ 

/ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Ŝǘ ŀǳ {ŜƴǝŜǊ wƛǾŀƎŜ όмсо фнф ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀǾŀƭ-DƻǳǇƛƭ όсл рпу Ϸύ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

όол опн ϷύΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭΩŀǊŞƴŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ [ŀ ƅƻǧŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ł ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀŎǘŜǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {;95 ŘŜ нлмф ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ м ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м тфо ϷΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ !ǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ м ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р пнп ϷΦ 

tǳƛǎΣ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ у спф Ϸ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǳǊ м ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ онп мпу Ϸ Ŝƴ нлмф όƭΩŀǊŞƴŀ Υ уу осо ϷΤ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ Υ фм умл Ϸ Ŝǘ ƭŜ /ŀƳǇƛƴƎ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ Υ 

мпо фтр ϷύΦ 

нр μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ ррм рлф Ϸ 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƻƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŞ тф рфф ϷΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŞ офр ллл Ϸ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ǇŀȅŞ 

то лфп Ϸ Ŝƴ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞōŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ о умс ϷΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘŞ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ нлмтΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсф рмн ϷΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ мл ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ !ǳǎǎƛΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ су рру Ϸ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ 

ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

смр ллл Ϸ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 

±ƻƛǊ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ н ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǧŜΦ 

нс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



¢ŀōƭŜŀǳ н Υ 5ŜǧŜ нлмф Řǳ CƻƴŘǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ς ¢ƻǘŀƭ н ссм ллл Ϸ 

;Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǘŞǊşǘǎ ;ŎƘŞŀƴŎŜ 
5ŜǧŜ 

!ƴƴŞŜ нлмф 
5ǳǊŞŜ 

н Ƨǳƛƴ нлмл мΦрл ҈ ς пΦрр ҈ нлнл мно ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

нт Ƴŀƛ нлмм мΦср ҈ ς пΦнр ҈ нлнм мс ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

п Ƨǳƛƴ нлмн мΦср ҈ ς оΦпл ҈ нлнн оло ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

мп Ƨǳƛƴ нлмо мΦот ҈ ς оΦтл ҈ нлну нпн ллл Ϸ мр ŀƴǎ 

у ŘŞŎΦ нлмп мΦнл ҈ ς оΦмл ҈ нлнп мфо ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

с ƧǳƛƭΦ нлмр лΦфс ҈ ς нΦул ҈ нлнр пн ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

му ŘŞŎΦ нлмр мΦлр ҈ ς оΦмр ҈ нлнр рм ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

м Ƨǳƛƴ нлмт мΦнл ҈ ς нΦтл ҈ нлнт нуп ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

с ŘŞŎΦ нлму нΦрр ҈ ς оΦтл ҈ нлоу уфо ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

мп Ƴŀƛ нлмф нΦлр ҈ ς нΦол ҈ нлнп ннп ллл Ϸ р ŀƴǎ 

нм ƴƻǾΦ нлмф мΦфр ҈ ς нΦфр ҈ нлоф нфл ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ нлмф н ссм ллл Ϸ  

нт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ м мтл мол Ϸ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ǎƛǘǳŞ ŀǳ мпсΣ ǊǳŜ 5ŜDǊŃŎŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ Ł 

м муо ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ŝƴ Ŝŀǳ мум ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ руо ууп Ϸ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ όноу улл ϷύΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

όмфн фур Ϸύ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όмрн лфф ϷύΦ 

[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ Ǉǳƛǘǎ ŦƻǊŞǎ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ос ƪƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΥ орн оно Ϸ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ 

όтп лмн ϷύΣ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ ϧ ŘΩŞƎƻǳǘ όут фмф ϷύΣ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ όрт ссл ϷύΣ Ł ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ όмон нрл Ϸύ Ŝǘ ŀǳȄ 

ōƻǊƴŜǎ-ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ όпун ϷύΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜƭǉǳŜ ор ƪƳ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

у ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀƎǳƴŜ ŀŞǊŞŜ ŘŜ пΦор ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ Ŝǎǘ ǘŜǎǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

ну μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



{ŜǊǾƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ ноо фно Ϸ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

9ƴ нлмфΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ мрт ллл Ϸ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǇŀȅŞ рс лом Ϸ Ŝƴ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞōŜƴǘǳǊŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎ Ł м рлт ϷΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀȅŞ нп рно Ϸ Ŝƴ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ 

ǘŜǊƳŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ п ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘǎΦ !ǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾǊŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ф моу ϷΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ нлмтΣ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł от лсп ϷΣ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜǇƻǊǘŞ Ŝƴ нлмфΦ  

нф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



¢ŀōƭŜŀǳ о Υ 5ŜǧŜ нлмф Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ς ¢ƻǘŀƭ м рно ллл Ϸ 

;Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǘŞǊşǘǎ ;ŎƘŞŀƴŎŜ 
5ŜǧŜ 

!ƴƴŞŜ нлмф 
5ǳǊŞŜ 

н Ƨǳƛƴ нлмл мΦрл ҈ ς пΦрр ҈ нлнл ому ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

нт Ƴŀƛ нлмм мΦср ҈ ς пΦнр ҈ нлнм мс ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

п Ƨǳƛƴ нлмн мΦср ҈ ς оΦпл ҈ нлнн мтм ллл Ϸ мл ŀƴǎ 

мп Ƨǳƛƴ нлмо мΦор ҈ ς пΦлл ҈ нлоо рпл ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

с ƧǳƛƭΦ нлмр мΦср ҈ ς пΦнр ҈ нлор фс ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

м ƧǳƛƴΦ нлмт мΦнл ҈ ς мΦур ҈ нлнн ор ллл Ϸ р ŀƴǎ 

нм ŘŞŎΦ нлму нΦрр ҈ ς оΦтл ҈ нлоу мсу ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

мп Ƴŀƛ нлмф нΦлр ҈ ς нΦур ҈ нлнф мрм ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

нм ƴƻǾΦ нлмф нΦрр ҈ - оΦтл ҈ нлоф ну ллл Ϸ нл ŀƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝƴ нлмф м рно ллл Ϸ  

ол μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



{ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ом μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ млн тлс Ϸ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł 

ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŞǇƻƴƎŜǊ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘ όǎΩƛƭ ȅ ŀ 

ƭƛŜǳύΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł {ƘƛǇǇŀƎŀƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ нлмф ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLL ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ 



!ƴƴŜȄŜ LΥ 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

он μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

¢ȅǇŜ ŘŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ  

5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

!ƴƛǘŀ 
{ŀǾƻƛŜ 
wƻōƛŎƘŀǳŘ 

YŀǎǎƛƳ 
5ƻǳƳōƛŀ 

wŞƳƛ 
IŞōŜǊǘ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳ 
bƻšƭ 

tŀǘǊƛŎŜ-
;ƭƻƛ 
aŀƭƭŜǘ 

tŜǊŎȅ 
aŀƭƭŜǘ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ п ŦŞǾǊƛŜǊ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ мм ƳŀǊǎ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мф ƳŀǊǎ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ с Ƴŀƛ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нм Ƴŀƛ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ о Ƨǳƛƴ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ о Ƨǳƛƴ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ му Ƨǳƛƴ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мн ŀƻǶǘ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ т ƻŎǘƻōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ п ƴƻǾŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ       

hǊŘƛƴŀƛǊŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜ       

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ       

[ŞƎŜƴŘŜ 

tǊŞǎŜƴǘ tǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ !ōǎŜƴǘ 



!ƴƴŜȄŜ LL Υ tƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳȄ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 

оо μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

5ŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ  
{ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

но ƧŀƴǾƛŜǊ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нп-нлмфΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

 g5ŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нп-нлмфΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

нф ƧŀƴǾƛŜǊ 

 g[ŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нп-нлмфΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

 g¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нп-нлмфΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

 g5ŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ǿƻǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!Cab. 

мф ƳŀǊǎ  g{ƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ς ǇǊƻƧŜǘ !w-нп-нлму 

нм Ƴŀƛ 

 g;ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ς !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲ пу-нлмф ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

ŀŘƻǇǘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

 g5ŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲ пу-нлмф ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

ŀŘƻǇǘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

о Ƨǳƛƴ 
 g!ƭƛƴŞŀ суόмύ Ŧύ vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǾƛǎ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǾƻŎŀǘ 



оп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

5ŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ  
{ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

му Ƨǳƛƴ 

 gaƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ς tƻǎǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

 gwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ς !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ нлмф 

 gaƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩŀƭŀǊƳŜ ς {ǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ 

ŘΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ 

у ƧǳƛƭƭŜǘ 

 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ς ǇǊƻƧŜǘ 5ƛȄƛŜ [ŜŜ όмŜǊ wǳŜύ 

 gtǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ мммόмύ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ς ǇǊƻƧŜǘ 

5ƛȄƛŜ [ŜŜ όмǊŜ wǳŜύ 

 g¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ς wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 

 g!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ό/Laύ 

 gtǊƻƧŜǘ IŀƭǘŜ /ƾǝŝǊŜ 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ 

 gtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ό¢//ύ 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ς !ŎǝǾƛǘŞ Řǳ олŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊƛǊƛŜ tŞƭŀƎƛŜ 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ς /ŀƳǇ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ нлмф ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ς CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

мс ƧǳƛƭƭŜǘ 

 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ нлму 

 g!ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ нлму 

 g/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ς мсŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ 

нф ƧǳƛƭƭŜǘ 

 g/ƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ς ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мпуΣ мǊŜ wǳŜ 

 g/ƘƻƛȄ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ς /ŀƳƛƻƴ wŜǎŎǳŜ 

 g5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ς пŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ŘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 g5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ς CşǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ł 

tƻƪŜƳƻǳŎƘŜ 

мн ŀƻǶǘ 

 g;ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ς ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ ȊƻƴŀƎŜ ς tǊƻƧŜǘ 5ƛȄƛŜ [ŜŜ όмǊŜ wǳŜύ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тт-нлмф-лн ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

 gtǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ту-нлмф-лн ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 



ор μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 

5ŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ  
{ǳƧŜǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

 ghǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ǇǊƻƧŜǘ 9t-лн-мф ς ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǘ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ 

ŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ς ǊǳŜ CǊŀƴŎƛǎ 

 g5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ς /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 g[ŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нр-нлнлΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ 

LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

 g¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ тп-нр-нлнлΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-±ƛƭƭŜ 

ŘŜ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

 gtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнл 

 g!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнл 

 g!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ нлнл 

 gbƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

 gwŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ - !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ aŀƭƭŜǘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ 

LƴŎΦ 

 gwŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ς /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ {ƘƛǇǇŀƎŀƴ LƴŎΦ 

 g¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ CƻƴŘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ 



!ƴƴŜȄŜ LLL Υ 
;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ǾŞǊƛŬŞǎ нлмф 

ос μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



от μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



оу μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



оф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



по μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пр μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пу μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



пф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рм μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



ро μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рр μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рт μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



ру μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



рф μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



сл μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



см μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



сн μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



со μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



сп μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



ср μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



сс μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



ст μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 



су μ w!tthw¢ !bb¦9[ ς нлмф 


