Rapport Annuel 2019




PaS

RSa YI a8 NBa

&
O
~h
@p)

a9{{'!'D9 59 [! alLwo{ {9
L+l Hovht h{
t whCL[] 59 bh¢w9 a] bL/Lt![LEC;
/I hb{9L[ a]bL/Lt!]
wSYdzy SN a2y Rdz O2y aSaht
wSdzyA2ya Rdz O2y aSaht
¢! DaF k¢ Chb/ LPw LgdW {Cw!Llh{b 5
{1 .x£9b¢Lhb{
{dzo Sy e2yakR2ya £ RSa Uya &a20Alf Sa
5SPSt 2LIISYSYld SO2y2YAljdzS Si &adzo @Sy
{ 9wz L/ 9{
{9wxL/ 9{ D; b; w! |
{ SNDBRYA YR &GNy o2y 3IASYSNI S
{ SNYAOSa RS LINRUSOaz2Yy
{ SNYWAOSAa RS GNIyaLRNI
{ SNYAOSa RS 0O2ftftSOGS RS RSOKSGa
{ SNDED®E yREaYS S RS 1T2ylF3s
{ SNIWDAOSAE NBONBlFaFTa SiG Odz (GdzNBf a
{ SNYAOSa Uyl yOASNE
{ 9w+ L@ GDhbC¢
{ SNIG OSINRDA &AA2YYSYSYyld Sy Sl dz
{ SNIG B8 dzir
{ SNYAOSAE Uyl yOASNE AR2ddHAR 8 & SNIA O
{h/L;¢; /[hb{c¢cLc¢ec;} ;9 t!'!w [9 Dh; £t9wb9a?
' bb 9. 9
¢!l ¢{ CLb!b/LO9W{ +£; wLCL; {




Pal o

aSaaliasS RS fI YI A

| AG2eSyySa SiG OAlG2eSya:x

a3 ai I SO 3INFYR LI FA&ANI

LINBa Sy wk VB2 RIS | yRyYSdzS I weshn i S
RS {KALWLI IlFyod /'S NI LLJ2 NI
I O02YLX A RdzN}Yyid € RSNYASI
LIS N S § NI RS O2YLINBYRNE ¢
NBaLR2yal@z)SAGBdey ARALI £ AGS

NEI fRMIINNI I yOS RIBES a.3SNAIASO S ¢
Ydzy AOALI £ AGS O2YYS {1y
OrGz2eSyySa Si OAailzeSyao

| 2YYS @2dza LR d2NNBIT S 02ya
RS yzé Silrda UylFryOASNE Hn
LING YGSNI RSa LINSE DA aA2ya

Ly AGE {IQZ)\S w20 A ZR N aés A N
+Atf 8 RS{K)\LJLJIEII%‘YZU§VJ\I‘§ 20NB GFdzE RS

t I

g

Mﬂﬂ@QRfdzlez)f Si RS 0O2yaSNI
RS (GES8 BG S3A2dziaod

NY¥A fSa RSOAABYEYSSANYLRNBE I YESAYRSY |

A

& NBYy20lI o2y&Ss ¥$R2S&RBEDARES® 5Sa& LINBO
yailisa Sy O2dzNa F“zé NEBYy 23 az2y RS vy
f KSdZNB dzaSYSy i 200l aAz2yySa RSa RSLI aa
f R2LJo2y Rdz LIy RS 3S&da2y RSa FOaFa RS
fl LINBOALI o2y I|dz LINP2SG ¢NIyaiezy [ KI
Rdzy S NBRdzOa2y RS& 3IIT t SiSi RS &aSNNBT



3

OKIFdG Rdz OF YA2Y wSd O#RiyLI®DdzNIARRlY aNJaSBIE RS

fSa GSNNIAYya 9YUNBLINAASE alffSi O6DAyY?2

ySgz2esarT

o dzy y2dz0Sldz aAdS 29. RS I @GAffST

s @ dZAYSYyildloea2y RS I NBY®&OKNIIESYy LRNRIIRZESA
faaz20Al a2y FTNIyYyO2LK2YS RSA& Ydzy AOA LI f A0
RS&a StSOe2ya RS HAuHNO®

[ NB2NHIFIyAalsa2y AYUGSNYS Fdz YyABSlIdz | RYAy

f@22@y SR O2 YLI®@kyo f Sy 25da@d SR dz O22NR2y Yyl 4Sdz2NJ RS

b2dza f SdzNJ a2dzKF A2y a 1 0ASYy@SydzSH

WS RSAaANB NBYSNOASNI S LISNR2YYStf RS fF Y

O2ft 02Nl a2y ® 'y YSNOA aAyOs8NB FdzE YSY

d2dze Sy S € SdzNJ INY¥ YRS RAALRYAOAfAGSD b2i

S
S

@ o yOSYSYyild RS I YodayNISOARS f 8 5 OK G 7SS yoyASS
/I SgS FyySS SyO2NBX y2dza | @2ya RH Fl ANB
ySOSaal ANBaA®




aSaal3S Rdz 5D LJ N

/ISad @SSO dzy GNBa&a 3INI YR
LINS aSywh BILJ2 BI | yRSEdzSfl wsAn ¢ S
RS { KALWLJ ALY i dzZA NI a dzY' S
LI NJ y2GNB SljdzA LIS Ydzy A OA LJ
fOyySSo

5SLJzAa 1+ RSEMESNRBSDOY WSS

SljdZA LIS Ydzy AOALI €S 2SdzyS S

y2dza GNI @FAff2ya t NBRNEB:

aAldzr o2y UYylFyOASNB RS I

b2dza a2dzKlIAG2ya O2yaoydzSNJ

NERNS&aSYSyid Si RS YAiasS t

I OaFad t2dzNJ OS FIFANBIZ Af

— A - RIF@Fyal 3s @S() t Sa Sftdza |
Wdz{saiifsggfgléz{xtlfm 3§dZNJ %SZV??/]I ra'at o 'S Rdz YAt
LIS NI S g NB RS LINB Y RNB f S

RSOAAARYIA0 SAINIRE Sa o02yySa L

[ UF OSY AN RS 20NB YdzyAOALI £ AGS LI &aasS LI

A

y
F2NISE YIAa S3FESYSyd dzyASo [ S RSOSE 2 LILJ
R2A0G s GNB ASy &aAGNHzOGdzNB Uy RS ONBSNI d
LISNXYSgNIAL REGSINI @SS YW gRUZE NI RESAYySYSy i o
9y GSNX¥YAYIY(HZ 2SS NBYSERIWDRINI S Qzay DENVULI Y dy

LISNY SE®NSRA dAY SN £ S (NI G Af AYGUGSNRAYIANB ¢t
O2y Ul WIBSB tjzozA LIS Ydzy AOA LI €S | OGdzSttSs y3

f0aalAyraasSySyid RSa Uyl-yééé LJdzo £ Alj dzS&a R
I OaFTa SO Sy 20Nryid R SNWAOSa RS ljdz f A

¢ O

(/))




| JI-LINIR LI2 &

[ S LINBaSyid NI LLRNIBI dzA 195 S| RINSYLA ANBNI 18 R
{KALILI Ty O2¢gRNBARRNSYI@h RENE £ ISdORNY I y O
ws 3t SYSygaddHnmy

/'S NJFLILIRNIG | L2dz2NJ 6dzi RS F2dzNYANI | dzE OA G ;
NEyasSA3aySySyda 3ASYSNIdzE &adzNJ £+ +AfttS RS
Ydzy AOALI £ AGSET RS& NByaSaaySyYSyida RSGFATC
Uaol t ST @yl dkdFEy RSz taA/S&I oBNI ALIR2 dARAJ f S& 7
Ydzy AOA LN £ Sax tSa 200NRBA&A RS adw@dSyeaz2ya |
F2dzNyAad 58 LI dzaX @2dzda NB GNP dzaASWHBFSE S SAL IS
RS OS LINBaSyd NI LLIZNIL®




M M o w!ltthwdnmdpb)] 9]

t N2Uf RS fI NBIA?Z2

{ KA LILISTHHY I SO06/KS NOAE (RS 7 I

{ KALIWI Iy Sald dzyS {@ERILILB I LI NI dizy SNBEI Sl S R
dzy A BSNRBEA Gl ANB &AGdBRA IRILIYAF v B dzZIOSyER/SAS RIf o2
Df 2dz0Sa (i SNE RFcya Sa80 oRRRIY OPIANRREYI® o0 A S

b2 dz@SNHzy a6 A0l ®  {SHAY \h38 |4 f8a 10t § RS ¢
IELBOS)/,USé adl sdaal dZSQQ\BSRé\"BQ§Q{zﬁ§5ISé(IZﬁKM@NI
RS {lUFodalidsS /[yl R, OHRME s dar vy aliSzs

RS { KAWL Iy + dy 5 b2 A0 \39 2 dn Rz £ 6 LN
Hpyn KioridlylGao {N&s%%%§ R K8 fsééuvdaydzmu
t SyAyadsa S FOFRASYY§E oKa*dWLé'QEI'NYR Spds tas

A~ -

fSS‘YGEdOKdZNS Rz ENEVED v lidzd Yiby A gSNEA G ANE &

~

U RS -RISEAKIEBBNE® [ g8 Adif S xSHU ni R&a 02 vy
62NRSS Sazi VEINRI 8 KIFONB RS




H U w!tthwenmdpb] 9]

l dz Yy2NR Rdz o02dz SOfF NR YAy A ONRMWAISEG S SRS { K.
L2 NI RS { KRWLI I delLiRéza AtSdzNE  aSNIBAOSa t  a
I RYANEWS tRSa LJ dzaOA @AN& FREJ &Y | RYAYAAUNT o
b2kfftSa R (skOKsS) dEESNRIG SOa 2y 6 DwYy OSYiRASIND )
aS0O0SdzNJ 02 YLINB Y R (i NJI @raczB flldzof A Oax
O2KI oAUl o DWAOBNBEALR LILBNR A aA2yySYSyid Sy S
az2youz2ys /FYLldz RSa$NKBANE &I WBONBR&ETa Si
[ 2t €83S O2YYdzyl dzli I ANBPRAz b 2 ¥20F K @A LI € AGS

. NHzy a6A01 S /FYLdza LEBNBRYY &Sy yasdBla L SA
 OF RASYyySs dzy LI IDANKE 2fy SE LIRWHEFIRdz GNI O

A

f® lj dzI NA dzY S /| Sy § NBdzi Y Iy NI RjddzS € I Ydzy A
b2dzdSNHzy a6 A 07 = dzyizy  LOK F'YNLB y 3 LISY RI y i f
KAaU02NBRHEZEAESSE dzy SSayPNRAFlI = OS lj dzA I d:

+f2NJa oFyOASYySYSQgyiaORYNID ta@¥sy it S £ S

y2Y ®RPadidzi RS NB ORSSWIHKSA 33 daNJ Afa2a Yy A SNE @

2ySa O898NBALE RP& g3 Y58y RREE NByas
YIEIaMN\E? I?S LJ§tO|KS‘R(dZyi7\YQ)\|_J|f)\u$Z Y20l Y
adzLISNDS aSyeSNJ defo%f,%)éQQEW)ﬁg,fx ORSIts 84
02ra t2y3as €S NmrangssNﬁagcg;NyJqugngg gIY@g Uy
REYOANRY W QA 2R&0NBASNL 3¢ SySyda SG. F NNB
ddzR Rdz 02dz SOI NR ijdgsé a?Nﬁ’N’\\@“dZQ%)ézu BfZSdZNJ 3
aSO00SdzNJ N@aARsyeSfQZSNﬁls&E SN s,\,a@zdz},;\§Ya B
[ Sy U NB-/ 20KVSAH DS GSSie téeksuzeSYYSa Si OrtG2eSys
tAtESe [b £A0ES | 0y Sk AfRPALPRS B¢ PEPN ;5
L¥OFNNB& S0 dyS R|Y§AUS, BEvad PCeost / S5

Klo)\ulyu@lIdszlLJNZerl\?ﬁfYa%a}\u:—lysysyUa az2yi
FNIyO2LK2YS t i PrAallyAot Sa adNJ £S AA

Ydzy AOA LB B & @S KK Iy I vy O




| 2y aSAt

Ydzy A OA LJ €

[ & O2yasSht

o

Y dzy A O A

w!tthwenimdb,| 9|

LIl €

RS @z S +WIf X NGBS &R&SS { K LI

O2yaSAtfsesNBa SG O2yaSAtftSNRI ljdzA az2yid Sftoc
Stdz Sy VYHKHEOSidec2sy tRdf O2yaSAiffSNI t SND& alf
RayS@ O yGS | d2SY RIL2yaSKX Sy Hvr
+2A0A fSa NPREWNSGSywSyd2yS5aljozSYoONBa Rdz 02
O2YAGSa LIRdz2NJ £S O02YLIIS RS fF Ydzy AOALN f A0S
s / KFYONB RS O2YYSNDODST
9 /| 2YABBORNRYYSYSYGrT
9 / 2YABPETRI a0 NWzOG dzZNBaT
9 / 2YAGS RS RS@St2LIISYSyd O2VYYdzy | dzi | ;
9 /2YA0S RS RSOSt2LIISYSYld SO2ly2YAl dzS-
s /2YAGS RS UylryOSarT
9 /2YAGS RS 3Sadas2y RS I LAagAaAyS NB3;
s /2YAGS RS t2AaANAT
’ 9/ 2YA0.S RS NBaaz2dz2NOSa Kdzyl AylSaT
{H92A5 /Wi‘-\PX‘LP§'F9'§Q ASOdNRGS Lidzof Alj dz§ T
0al ANBaapL, 2vA(GS RS ALRNIT
9 /2YA0S RS (2dz2NR&YST
9 / 2YAGS YdzyAOALI £ LENBISYy®OET |[RSa YSa
9 / 2YYA&daArz2y RS I OA-D2 dzRK K S B82S LJdzo f
{ KALWLI I+ YT
o /2YYA&daA2y RS& aASNWAOSAE NBIAZ2YI dzE |
o/ {w t!oT
9 / 2YYA&aA2Y AYRdAdZAGNASEES Si [02YYSND;
9 / 221LISNBY BRERS NBy2dz0St+o6tS |[RS [FYS§]
g / 2N1LI2 N® ¥Q A RNI o 2¢/A tRIdE TOSy (i NB
9 C2NMHzYy RSa YIFIANBAT
9 adzy AOALIEAGS FYAS RSa Fnysa oa! 5! 0°
9 ¢2dZ2NRAAYS { KALWLI Iy oD
“flf



n g w!tth

wenidpb! 9

YIaaAyY 52d
a dzL

oal A NB

@ @ Q@ «a «Q

g

~ ~ ~— ~— ~— ~—

2YA0S
2YAUS
2YA0S
2YA0S
2YA0S

2YYAdAaA2Y RSA

< 0« ¢ ¢ ¢

Rdz LR Y¥S{KEMLI I v
aSNBAOSE

(02 0o V2 V)]

G§2dz2NA&ayYs$s

6/ { wetdabJLI Sy d T

C2 NMzY RS &caydeLALBEBSa aySiaT
ngéigll Yy RS RS@St2LIISYSyi
{ KALILI Il yT
o2y {KALWLI Ilyod

¢ 2
Jlan W$§ ;;‘

Aavys
It7\

OLINB&ARSO
38Sasa2y RS
NB&az2dz2NDSa

f1 LAAQ
KdzY | A Y|
OLINB&ARS

NB 3

adNI

-
AYyS NB3;
Sa 0LINB:
0T

A2yl dzE |

S3IAlLdS

al NASBdz b2 3

@ @ Q@ «a «Q

/| K YoNB RS O2YYSNDST

I 2YYA&daA2yY AYRdAdAGNRASEES Si
/ 2 N1LI2 N® ¥Qf A RNI o 2¢/A fRIdB TOSy (i NB
5S@St 2LIISYSy i
NEBFYyAal o2y @IS yY53a daNidad ORT
LJdzo t A lj dzS

h
{

SOdzNR G S

SO2y2YAl dzS

OLINBAARSYO

oL

O
No
_<
<
(V)
Z
5

t I aNX @8

6/ 2y aSAt {

al

~~
~ O~ N~~~ =~ -

YA A0 Rét R dov S

A P

NNR St v i

2YAGS
2YAUS
2YAUS
2YAGS
2YAUS

« ¢ ¢ ¢ e S

Rdz c¢cn$S
ZLISNI 2 0S RS
0/ {wL9OT
2LISNI o @S WSdzySaag[ RS
C2 NHzy RSa
adzy AOALI £ AGS
tFANRY2AYS
tfry RS RS@OSt2LIISYSyi

¢2dz2NRAYS

w0 U W

RS fI

RS@St 2LIISYSyi
3Sas2y RS

OLINBAARSYO
OLINBAARSOT
' YYADBSNEIF ANB
a2t AR INJTINGS ¥Ry 2

t2AaANR
a L2 NI a

t2AaANRT

{ KALLI Ity o

O8y (-NRIzf & BA

t SyA yadsg § |

' YAS RSa
{ KALLY 3+ YT

02Y

t1 LAadg

s i &8I
Fny $a

aidNT i

@1 Rdz b 2«
i RS y 2
OF RASY Yy
Y dzy | dzi |
AyS NB3;
T

QX

R

(s}
5
Q™
o =

O
u»
Qx

A { K
6al 5! 0"

S3IAlLdS




p M w!tthwdnmdpb| 9]

t SNO& al f
6/ 2y aSAL

9 / 2YAMBTFRI &G NUzOG dzZNB&a 6 LINBa AR
9 / 2YAGS RS NBYR®Il oRY REf &ST
9 ¢2dzZNRAYS { KALWLI Iy OLINR2SI

I 2YAUSBYBENRYYSYSYy(G O0LINBaARS
C2NHzYy RSa t2AaANAT

WdzY St | 38 [{2KdkR.Azyr T3 | Y

tf Ly @SNIO®

Q o Q@ «

SOT

KI£tadS O

0T



c M w!tthwenimdb, 9|
wWSYdzy SN} a2y Rdz O2y aSAt

[@ Nb Of S [n2pA REdzNIFE | I AMBSIIALGY QjSdzSt 283 S3 2 dz
f 20 dzE LISdzoSy i OGSNBSNJ dzy alfFANB Si RS&
Ydzy AOA LI £ & [ NBYdzy INFWRY HROEMp S§&id SBREG K
fO NNE G-8nmgm ! NNEGS RS fF YdzyAOALI EtAGS RS
GNFAG0SYSyd RS fI NBYdzySNI a2y Rdz YIFANB Si

9y OS ljdzA | GNIAG FdzE AYRSYYyA(GS& LR2dzNJ £ S
G ANB& Rdz 32dz0SNYySYSyid 20t O0Sa FNIAa
RS RSLX FOSYSy(d L32dzNJfSa SyLiXz2esa SiG fSa S
9y HampE S alrftrANBE SO fSa& FNIAA LI2dzNI £ S
MMO yoH bP® Lfa az2R9iadaNia SRIiySa £SS/ ¢R-Saifl S\ dz C
+SdzA £ £ ST LINSW RINBMdy 2drys  yj Az Siim plo NNIR YO SNy 2 v
GNFAG0SYSyid SiG tF NBYdzySNI a2y Rdz YI ANBE Si

fl NBO2YYI RIA2DK I B8y f FNI yO2LIK2yS RS& Ydzy
. Ndzy a6 A0 @




¢l of QF bzt MANB S

TN AaA

T M

R dz

w!tthwenimdb,| 9|

O2yaSAt

aSYoNB  CNEAa ,
Rdz O2ya. {FEF Al RA$'I{_.Jf I OS ¢c2ul ft
Su | dzu
?IIANS&,&SAO n QH . n |p o bTH
vyair (o o2as® R BPhkP dRYY y
al-)v\lv\IJS = o] MP HHC H opc MT PYH
YFaaAyY 53
lzyésxfféNMBo npc bPm pny (P mn tcn
al NWSBdz bZs8f
tI-/ﬁi\lﬁa(léSﬁAta MO npec pHpPp P MO by m
/| 2yaSAtf SNJ
CANDS aI-ffl\%O{j npc P nHAn P MO PTC
W/;Yy)\aﬁ)\sfo MO npec M p dy Mp PRpn
¢he! [ Mnp wMp|h By CcyH |[P MMO VYo
wSdzy A2y a R dz OZYéS?\f
[ Sa NBdzy A 2y a Rdz O2yaSAhift Ydzy A OA LJF €
INYyBEOKI RR 18§ RS +AffS:

Sy
61 yOASYY S

oNo &da® s RSt

a MRSzt & 80 He i $
HEOWRPAYAEAGNT 02y Ydzy AOA LI £ S F&E ANBI{S O f
fRS DwA fof SO NS &I A

Y 2SdINBa>0 KA SE&NBR ASYy @2NE Sy 02 dzN&

O2y a8t

Ydzy A OA LI f§

48 az2yd

I OF RASY YS! &A NS dit SdAddzivec L

R2y O

RS NP dz
{ KALLI 3 yo




y M wltthwgnimdb| 9|

¢2dziSa fSa& NBdzyAzyad 2NRAYIANBE Si SEGNF 2
NEdzyA2ya 2NRAYIFANBAa 2yiG f ASdz {GBE QINBaY2AYS NI
RS4 Y2Aa RS 2l YOASNE @8t RSOASE2y 208 Y0 8T A
g2AS RS Y2e2y | R2LIGSS LI N Fdz Y2Aya RSdzE

NEBdzy A2y REya fF1jdSttS €t Y2e2y SadG | R2LIS

VN

[ 2NBljdzS 1 RIFIGS LINBGdzS LJI2dzNJ dzy S NBdzy A2y

Y2Ay@flj&Yy RSOARS [dzZiNBYSyidizXz &S NBdzyAld f 8§
KSdzZNBEd 5SS L dzaxz €S O2yaSAiAft YdzyAOALI f oSy
Rdz Y2A&a t wmy KX FUY RS LINSYRNSEY OR2Wa ARADS
Lf T dzi dylediaySSNI RO alaya y f 2NB RSa NBdzy A2y
LJdzof AO Said Ay@AdS L @& FaaAraddSND

t I NJ FAffSdzNBE dzyS NBdzy A2y SEGNI 2NRAYI ANS
jdzSde2ya yS LISdzSy it EHFPOABRRY S &Y &INRIY | A NJ
YySOSaaAlUSNRY(l dzy$S t 2930 k3 Q&aa NBYY AR Fa
jdzZA 2y (i SGS IR2LJISa LISdz@Syd siNB O2yadz G
Ydzy AOA LI £ S RdzNI yi& fSa KSdzZNEA RS 0dzNBI dzzZ 2
adzNJ £ S aAdS 28§y 3IRSGfE K066 RSdzAAEES n RI
Rdz O2yaSAft YdzyAOALIf no

Oy Ham@pZ Af & | Sdz ¢ NBdzyA2ya 2NRAYI ANB
O2yylniNB fSa (elLlSa ROANBUNARYBEEOL SKo RY (i R
Rdz 02y aSAift YdzyAOALI f SiG f SGAZY2MIBFHHENBES LI
fOYyySES L t2dz2NJ O2yylniNB ¢S54 ljdSas2z2ya R
NE T 9RH4® yty SEES L L @




d g w!tthwenimdb, 9|

0 F2y OASNJI
F NJ@vaif Ral a2y

t 2dBNY VSS vaamxpsg$ UVaortsS RS € xAffS RS {K
Si tSaflLxmaAR2y RSE o0ASya NBaAaARSyaSta Si
RSOt dz o2y d [/ 2YYS SESYLX ST  dzy LINE LINA S|
{ KALWLI Iy S@FtdzSS + wmnn nnn P | LI&S ™

f@YyySS HAMODD

t FNJ FATfESdNAES 1 Ydzy AWULINE A SA Fy2WANY SVl RS
RS Odzt e2y RS& St &F dzdBHE3 R 0 a SRBEPF WRiI R
Rdzof Adl a2y LJI2dzNJ £ S& NBaAaARSyda RS { KALWLI A

¢ | dzBzyA (fS LJ2 dzi | d$ RIS 3D A
WSaAARSYyld RS f I

{ SNIZG BS dz® Hpndnn P
CN} Aa RS &dzNLJ dzd LJ2 dzNJ dzyceSH dipina oA v S

¢ | dzBzytA G(fS LJ2 dzi [{dS GG Mad A O S

b2HNBAARSYG RS fI
{ SNZS O& R HTp®nn b
9

DS dziR b2y RA&LRYAOGES
CN} Aa RS &dzNLJ dz&d LJ2 dzNJ dzycSH dipina oA y' S




Mn g w!tt hawehMmdbb! 9
Lf Fldzi FdzaaAx y2G4SNI ljdzS fSa OAlG2eSyySa Si
L dza Sy HamM@zyo JFSUARSWRE i &F dzaBHBA2 RS daNA F |
OSHONS Saild LI eSS IWwyyasS t G2 daxMl yBidSu yd) '®RNENESE I py
& LILI AljdzS LI & FdzE FNI A& RS &dzNLJX dza LJ2 dzNJ d&z
+2A0A {82t FANFadAY RRSA Ayadlffleaz2ya YdzyA
fAyaidlttlroaz2zy Y

/| SYGNS RSa O2y3IN3Ba

¢ dzE K2 NJ ANB L2 dzNJ dzy

MH E HRmn LAO® Tp b b GFES
Hn E Hn LRA® mnn b b GFEPB
Hn E oc LA® MHpPp b b GFEPB
Hn E ny LA® Kk oc mpn P b GFEB
Hn E cn LA® k oc E ny Ldindn P b G EP
oc E cn LA® Kk ny Hyy P b GFEB
ny E cn ocn b b GlIEPB
cn E cn npn b b GFEPB

FLE Flhdzi y23G8SN 1jdzS L2 dzNJ @Sy SRENS 8 RSavdiyzxk RS
f20la2y yS LISdzi LI a siNB BSASYOEES L) dza RS GNRAA




M M

U

w! tt hguwthmdbb,] 9

/| SYiNBE RS&a O2y3aINBa RS fF tS
¢l dzE K2 NI ANB LI2dzNJ dzy S 22 dzNy S
¢CFNAF&E& h. {[cFNARFa LI NbOdzf A S

MH E Hn LRAO® pn b b Tp P b G ES
Hn E Hn LAO® mann b b GFESpn b b (il ES
Hn E oc LA® MTpP b b i onn b b {iES
Hn E ny LA® k BgyEbob WhESpn P b (il ES
Hn E cn LA® oyt b b i ctp P b litES
oc E cn LA® k ppnEbpnp MBSAn b b iES
n E cn THAN P b M MHA b H GF ES
cn E cn onn b b i M nann b H GFES

| Sy G NB

. Ij dzA LIS Y A
9ai0GNIRS pn b
tAaisS RS RIyas pn b
{eal NIy YR YOS Man b
{eaGs8YS RS azy ¢ Hpn P 6n KSdINKao
{ealBE IR NF 3S pn b
la9f Aalaz2y RS I Cmnn b oalya fI @rHAaasStft
bl LIJS ofl yOKS Mna b kK Yy LILIB
bl LIS y2ANS Ma bk Yy LILIB
{24G8YS RS OARS202yFSNByOsSn b
hb (LA



MH g w!tt heawthMmdbb! 9

¢ | dzE K2 NI A NB -/ RAXNMASYNI NBE wK

| 201 S@ YAYSdzNJ dbp P k KSdzNB
tFayl3S | Nbaasl dzS dp P k KSdzNP
LYGSNEO2t I ANB Map b k KSdzNB
| 201 Se F RdzZ GS MTn P k KSdzZNB
{ SYA2NJ MTn P k KSdzZNB
| 201 S& f A0NB Man P kK 22 dzS @zNJ

JFYLAY I { KALLI Iy

¢l dzE K2NJ} ANB RS t20laz2y

{AGS o aSNWAOSaA 0SSl dZoSOBLOINABDAGISES SE2 daiz
{AGS H &aSNBAOSa ¢ oH®Ppn b b GFH$ k ydz
{AGS alya aSNWBAOSF HT ®Ppn b b GFHS k ydz
{AGS &l Aa2Yy BAINI | M cpn b ollES| AyoOf dz
{AGS alAaz2yy@Saw I SO WdSp mdmNI diG+F ES| Ay Of dz
{AGS arAaz2yyAaASNI ¢ M pnn P odFES| AyOf dz
FowkolAd RS wmx: @niSdzMISdey S yiS2 @lde 2.4 |di

6y2y I LIX AOIO6fS LkRdNIfSa ariasdla arrazy

hb (LA



Mo M w!tt hawthmMmdbb| 9

/FYLAY I { KALLI 3ty

¢l dzE K2 NI A NB|j 8B LB ¥ @y ey SIRE 1R 2 y

WS dzE | Ij dzt o |j dz$ & OV FI Yyl Y

Qx
Qx
0p}
(0p))
QX
(¢)]
S -
0p}
_<
(@)
|
T

OYVFIYyl RS Y2Aya RIS o | yz

aAy@RE T CSNXYS L}2dzNJ NBLI NIjp2ya




mMmn g w!tt hawethMmdbb! 9

{ dz0 Sy a2 Yy a

| 2YYS AYyRNY WSSEPX REdzEIPE NYyA QI8 T2 dz@SNY SY S
f 20t R2AGX Sy i NBs i NBE NSGZY ZF¥F Mj2diR>a SaN3 G ASF £6 A
GFrf RS fSdzNJ O2ff SOa@AGSD

{dzo 9Sye2yakR2ya £t RS&a Uya a20Al f Sa

t 2dzNJ NBYLX AN a2y  Y[OyaRI A0 AVday2AYOARB 4 X f OA Sy &
+Af €S RS { KALILI ISy -E&HORNR ¥ 2 RIS 02 Y Y dzy
adzo 9Sye2yakR2ya Rdz b RdzSikySdsBO | = OF Y LJdza
2NBFyAaYySa Al ya otdgy Ay daxNE o {Fd2d RE&ISy/3\5 RS
I LILJdzA Sy i fI Ydzy AOR LIhh A P A AROIArao 2 RSa Iy
YA&daAzy RS TFshiONRNRAERSQWIASY ¥ 8 8354 SRdzI VA2 £ £ § 3 &
Si SY@ANRBYYySYSyGl t ORSYdiyl dAiB ANBY ¢ -B& b 2
LJ dza > RS & LJ Nb Odzf A.SNNiEy aFgeAl O/ Uz dfy YLUSRa2 SRS |
GAALF Yl £ LINRY2dzZ2 AINDIERIA SOF 8 Y-ty b IdAGRSI 6 & S
LISdzgdSy G |dzaaix Sy o9y RBNBNBESWM al a2y RS f Sdz

t2dza NBGNRdz@SNBI R“‘iSyaH?cS"'F & YYEss Py / SIS b
t5a R2ya 200NR&Sa Lﬁ%SHRSYd%%@WFR%é
Razy S O SdzNJ RS pnndZEp5“§‘fH§"R'L‘h¥'W£a"£"Lﬂde{ RS
AYOf daAGSYSy o t 2diNy 2to$uys7‘y3’)\a|\%2f RS " Pt RASYYS
FYLX Sa NByasaaysvyEFRUSA Iy, a NSy G £ 2
O2YYdyaljdzSNI + 350 (F8URKEKR SR kGe2AUSE
siSt RS zAffSo Sd FdziNBa®

oy nnmps t+ +atts ks PEXUNP afp2Y BSndd
{83 O2yiNRodzm2ya auhWh Vi %@W%@ﬁ? ,§§| nonon

O2YYdzy | dziil k A NB Y dzy 6 S0 SlGdzRA Iy

S
R

R
®




Mp d w!tthewtrmdbb] 9

A

Ly § ol YRSNRTE S YORJIBELYSRIF a2y d [ S [/ Sy iNB
O2yiNROGdza2y RS I IMNI $SKA SIINLISWAIRS BY vy
SOARSYOS I dz [/ fdzo 2 RHEAGAIREBNIaWF Y &t & dzi
G2dzNy2Ad 5SS LX dza X @y RI92a awiyo AGENRGdga I+ S dzl
fS y2Y RS I Y-Gzf A ORSESINIUSNI §.f dAJStdBDE | Os @

8 dz £ 1 L2 aayaONMNKNEG dzSg8> S ali RS F2v
AN} GdzA GSYSy dzy' S S310deA WS RRE & HIHzA 8IS Y RYZA Y
LISNB2YYS&a |dz G2dzNy25¢3GNB LI SAY AN Sai
[@5520AFa2y RSa yBNBYRFLLESESYY RS 09y S
S £33 A R@yAtQSNﬁAu%dZE R%&Ddzla]S%gA{uR\Be$3lf RS a
azyoOlizys OF yLdza R&EMFESG G FSay Ayaulttl:
{d6 B8yazy Rmaa&op\hﬁa'z Of ypy S Si Rdz OSyiN

RSa yOASyas -SQ/ORSW@?L%S Sygzge
KQYAQSNﬁAu$ ﬁé a2y D22 yRIYRWzZAMRBIER A2S d2E  F
{ KALLI Iy Fya S/ 20MHRANRS dzRSBy {B/deNI OA § NB
OF YLJ 3y S RS Uy | y OSIYSd/ND f; SIRNJdBRYIdF 3y S RS

/ S8 OFYLI AyS || &aSINIIAC2 BHIINDY ¢ REREES &E (R
b RSTNI @SN fSa TNiSa 2 RBRBYAIADDANDNID Bzl
SidzRAF Yy Sax 2 ONBjSIN dzy@Bdz BE t SAAz8) Sy wmPp
REA&AG2A BRI RSS fal NIRSYSLISNBYYAGS Uyl yOAsNS
fa/ { MyHi SANI a2y RSB OSRAALB®I yditat S 3ISNB  dzy

AYGSNY o2y ldzE S | R2 iFleeyRA RS Lot20daNEES ma b
fI #AffS RS {KARSI Jlpyd yas I C2yRIaz2y

I8y aNBE RS Lk SiAy AN PBAS NABPREY kg UV YL
yEAIS{tgPbyaay RS W2ZQMSUS RSE WSdE RS U
/Sy GNB RS LX Siy FRANPFIERANUGARY RS g¢ CAY
y&A3s Uy RS f8a +RPIVAS S nd RENLR EAMNRA

LINE GA Y OA I dzE &




Mc g w!tthawthMmdbb| 9

OS 22d2NE fI C2yBBEa2yC2REaY WSHAM YRR LK 2 V!
fd!l OF RAS | NBYAA&A LIHCAELINGSY ananank HiFlnypR AT DS RS
RAGSNBYy(iSa 2NHFyAameaz2zynand b £ fF (GNBAAASY

A,

[ C2yRIQSAP iRE (RS (3N g8TNF Y O2LK2YS 24
LyOd/ 2YGNRGdzm 2y uy@¥é?§h‘:§"%§s RS a2yOi2y?
mam t fF OFvirays (LI YsvSpp/ (0O 1S
LYy dzSt fes LIRGE tf RS T2WIRY) a8 Y $RdZO' szy | !

O2yRAa2YyYSEES & dzyNéBO%)(Xké}H\‘“? §U gRS ([SINI
sAEES0 /1558 orarcAtXE88FPRG YQQUQEN%IJ'\@QLS (i %
t $a oNBFyAaYSak LIARAAPPAL AT G gfdzE LI Nb 53
O2yiNKodd ASyd + 4 NRPALY BYE Bé LJk NI+ 3
Uy yOsSysSyid 8y gsm@;}‘@uﬁyﬁwgﬁ@ v JNJ-teszé
RS wm nannn b Si LJfAanLtyly §Sa| N X/ @A VEJNE
FYraasa tz2NE RS HEFs LG NIANS RS OSU

ASNDSY (s §IRder 1S OBl Srel  NBeedz 1 draro
y2d@St dzE 2dzot & | dzA YB}§NJ?§ &y (2FHE adNI €S
LINEFSaaA2yyS@a NR S tﬁl?SX??ﬁgﬂ%zV Lt NI Sy + A

YSATE SdNE a2iya  SUSKREY aRFpiAb & SHigNR I
AEyES SyNKOKAZ® OSNB Y2 \@Ad&s S N&i dNB S | Y OK

5 ] Razy S o6F yYRSNRES LINBY2o2y
| RYAYAAGNI a2y L32 i dgh & \Bﬁ

\Y A G NBg s \EK)\LJLJl Al ys
/| 2y UNAOdzs 2 Y UY'YOA@“@@EQ%E;ID NE V2 )/)/Sfé
L2 dzNJ £ S LINRB2Si S” QdeYO% IngRIzj\lazy 2 NE
NEYRNB KE2YYl3sS 'dﬁ_JNQY@q%y){éi'él 2 84 YSRAL
fd y Rdza & NR S RS 1 LJs OK S S RS
f@ lj dz Odzf GdzNBd /S LINR2SG Sad aaayaAuolsfF
LJ2 dzNJ | +Af €S Sy O2y dNAOdz yi | dz

~ A

NFe2yySYSyid RS {KALWLI 3IlIyYyo




MT M w!tt hawthMmdbb! 9

CSaa QI f RSa t sOK3& 2y S(GRdz R§ A ONB RS f
f@ lj dzI Odzt ( dzNB Rdz I ObRAEBDEY 8 AyOd Said dzy
. NHzy a g ROV YRAVISIORENKHEASYoOf SdzNJ ljdzA  YSG S
LJ2 dzNJ O2 dzONA NJ f S&a FHNIONZzZNBS St 20F a2 g RN o S
| SY (i NGB/ 2NKYSAFSNJ L2 dzZNJRO KB 2 PIRIBAXNBEY 0 AY RA OA R dZ
LISYREFEYyG tSa | OoQAtiISNI aldz IOBaanyd X dAf a5 Y.
I 2YYFYRAGS RS ppn 80 LWY&N Sty i ONANRE A O
Rdz / SYGiNB’ RS&d O2yaIRFPATRSENAIgSNEYANSGEA RS 4
I OF RASyyS LJ2 dzNJ  f RA U.dEdAl2fSG G 2Rddd Sy T A&l
LJs OKS dzNX» { dzo @Sy o 2y RB LILINE EfAIYY HdZE REI y el A & &
MH nnn b Sy NBaaz2dzNONE REYE Ay EByBWadzZ S |
YIFGSNAStEtSa RIya fd& OF RNEBRRB&It S dzND grely &dzNB
SRAa2Y [ S TSaogdlft Agday WA ENYI NIRBA o 2lydzi I y
O0ASY | yONBS Rryé f UJ2 LGB 3 Aa22yy SSiy OK S Y 8481 £ |j
Yy SS LX dza RS mpOAininyni SINONSEYZ Wyi%a Rdz Y2y RS
Sie Rt t SdzZNB  a S Bymsr\wuyo&LJ[(KstmJlaNmos bt
L2 dzNJ OSf SONBNXY [ S SCNASAIST B G aF 2 NIMGE I NI
Rdzy O2YAUS alya o0dais Y3zOINGzS T LIj MAA & Ry A Ki LILIdzA
O2YLII SNO LAMAM) RS yRYDSBESa AyAiosl ogSa Sy
0SYS@2tSa LJI2dzNJ 20 NRNENKYIESS £ LOINB & @ £ 2 NR
' YYSST dzyS aSYFIAYySt RESHEGazBB 1S RBEOKSa | |
Sy Oo@AlGSaz | dzaaAlj @&@HzsSyLILIAdYNI S SRy 2386 3 &S Y
j dzS LJ2 dzNJ f Sa aNJyRa@LMﬁrazy RS I tSyAyad
{If2y Rdz fAONB RBSaf R oaSHSHFSIAYRPIIt a2y d Vv
I O RA Sz &SYoa2y RS MHNByRNB §& ftAONB | 00OS:
REYGANBY mMH nnn P «SRSORB2EARIENDSSE 3I2HiE R
KdzY AySa Si Yrﬁstét  ARGNGE G daNGS2 B Y R AN Y cel

A

fAONE RS fF tSyAyadzZS | OFRASYyySe® [ S




My d w!tthewtamdbb] 9

9 LINB Y2 d ¥ RANIEH y OSIj d&AS  GING g Af € Sy G | dzLINB &
f§OﬁdzN\BAO,KST f SANIBBESNDSY | yia Si
fSa LI NbByuwuaT CsliS 2YOASt t. NUBdzohDIDS
9 O2ZYUNROdZSNI | dz RSO50% NG YABKE NAYG dzo 2y S
Odzt U dzNBt S ARSVﬁﬁééﬁ‘ﬁzNDSa KdzYF Ay Sa 8
gazz;ngJoiz¥Q%aéus dRzE(I;\IH N Asym NEY ™M nnn

Zl U dz VA a
RSOSE 2 LILEY S 5 LJRmquéggt]\f S Shonbyaamwer ot
a2t ARENRGS L2 dzN) 21 REAARKSE S RS (2da
tSa gsdysaT ;021 S -0aliMIBHR yYi NA 0 dzo 2y
QI_O§XUNJL\§dz,SNJ I:\! dﬁfz W@)\s%%yaR‘SJSI YWannn p &
Z a u a-

)J\yuémzs{m-yufz LJz?d f)\fl\?‘sl\HQ{meSYSy“
LISNF2NXIFyOS Sy a\@lzééré Bvgg mySgS 02y i NR
f AGSNI oS RIya I &SNP Ry HiNE | dzii NBa =
FOF RASYYS St REy@gagl SNEDAYYPSES S§G ¢

s $UNB  dzy SOSYSYSYIINBQugtatadzNFSta RS j dzt
AyO2yi2dNy ot Sz gyl ainE eloRddl Sdasr ra ¢
(LS YAYadd FANED 1o Ny AND dzyS OSNIFAYS O

; 02133 SR RS LISNF SO0 296 KSES Vi NEFYW ANB Uy yOX

t S GASAL (/I RRAYASWRAW SY RS .

Mann b @ EEIdzNOAﬁIeQ)f{IQZ@ 3 t 3

A

LISNFSOa2yySYSyl édzNJSfﬁ

QGSN\,I'JAS LI NJ £ C2 NJfg &

fOYyADBSNBEBAGS RS azy b3

(KALLI ILyo /&g & T'\HeVQH
M

f
SRAa2y QREf Sfi SR RSO RASY
A

RSNR IO EB{tL {8 wmMHSZ Mbsmjvfmﬁz $ 2R RASYYSo®
HAaMpR BNBa&al Al | dzE )\)/USNJZSY yia Si
AYGSNIBSYylyiSa RS RAUSNByida K2NAI 2ya




Mp g w!tt hgwehmdbb! 9
5S@OSt2LILISYSY G SO2y2YAIldzS S adz dSyae;
5Qzy S | dzGNB LI NI =X B dzNB INIGR2NA a RN & 555 S0

0ASVYiNB SO2y2YAljdzZSi SNRBEG2AINSESE OSOA SiGl A
Ydzy AOA LI €t AGSE I 1INBESY @82 {/KARIDIE Fleyzi o UC
Sy O02dzNY 38 fS REYRAHDHIFVES yjidzS  SdzZNAR A Y
SO2y2YAl dzSo 2y SGS LIeésad /SgsS y2

+2ds NBGNRdOSNBT &y 958 & B eBYLIRY 0So

f Sa &ddzo@Syez2ya 2O0dNRRISS.ANABBORGING FSUWI yC
Ydzy A OA @iy SA @% t BdzNJ RBS poiny Nen 2Rz | dz y 2 dz&S |t dz |
LI dzA > Ay Of dzAA @SYSyal i St2 dZNNRDHS SGAK NBENIS + LI2
LJ dza | YL S& NBYaSRIVRBINEFHA (B8a ANBY 2 O o 2
adz2Siz @Sdzatt ST O25YIdCALINESINI B @AD 4 By o K
LISNB2YYSTHSRSRE +Af 6§89t SYSy i Sy 02 dzNI 3 SNJ

oy Hamods th xatts REUNKWNRY SgaNR bt S Np/sS O
RSa adoodSyezya AR I2ZEN NefRGizdSe2 KSOoSNE
adA gl yisa v jdzk t AGS £ {KALLI ILyod

OYVUNBLINRAS cyoHOpnibd.aFf GSS Y

LJ2 dzNJ y 2 dz&dS|I dz O2YYSNOS RS tnItc b
I Oy & yRO2 dzNJ 3 SANLILI&E S NJR
ShlFoftAaaBWSyld y2RzSt €S




HAN g w!tt hawethmidbb! 9
[ S4 0dzR3ISGa Gy ABROINMNDEXOBE R201f azyid Si
V2NXIFfA&ES RS OflraaaUlle2y®d® 9y HAMDI

f
F2yO0e2yySYSyd 3ISYSNIrf RS n yyo cod bd |
f ASdz £ dzy RSUOAUG RS py odgp bPO

S
S

[ +£Af S MkaELRERST SidzaRSA TRy O 2y Y SYSlyde LJ2 dzN
SiGR2dzid [ S o0dBESOHI A LILNP wOBYyaE mon bPd [ SA
O0Sa ASNWAOSAE LWzt Ada 2yiG R2yyS fASdz b dzy

{ SNIAOSa 3IASYSNI dzE
5SsLSyasSa G2d4rtSa Y p nnc 1tnm b

dzl y i f SQ@ 2FANNI Apad MIyTHoy OA S NA

{ SNDR®RSE yR a0 N a2y ISYSNIES
6 SEOf
5sL)SyasSa Gz2drtSa Y M MHM wmam b

/] S§gS OFGS3I2NRS (32YLN5)[R ORYA Yy RSLMIyaiSsua R
Ydzy A OA I ERAIGS ©Sa alflFANSaE Si tSa AyRSY)
O2yaSAftft SNA 6mMmMo yow bPOT fSa arftlraANBa Si
jdzlf GNB SYLX 28Sad RS 0dzNBI dz QORiIYoOAW A & @ Pl a0y
O2YLINBY Il yi tS& TNIdeRA G STBE OENY S35 &t SANT BN Al
SEGSNYS SEm2y@ANI FNBAALIRRFTFSaarA2yySta odHcc
I RYAYAa0UNIoaFasx AyOfdayld tSa&a &addzogdSyesz2ya S
FTNIQ Al fRdzl 82y OMMT THpPp bP0OI fS&a BNMONBaB{a2(
RSO &GSt RS +#AfftS ocm cmp PO SiG €tSa | @I yi
 dzG NB& o6oon mMyn bO®




HM Yy w! tt hegwtamdbb| 9
Oy HaAamMdpE fF YdzyAOALI £t AGS | SYyOiUNBLNRA €I
3420AS4a t Q@S yII9ER uSim pLIZARNOGE RS H nan T wmh
LINE OS@z/ §G ORY (iNA O dze 2y RABLBYRASRSAA S rid/ES
adzo 9Sye2y RS I {20ASiS RS RSQOS@WMIISYSy
NBaSAWE2RAt Adal a2y RS fI YdzyAOALItAGSOD
{ SNOWAOSAa RS LINRUSOaz2Yy
5sLSyasSa G20rtSa Y ydc pT1dh b

/] S& aSNIBAOSa O2YLINByySyid fSa RSLISyaSa NBf

b £ LINRPGSOe2y O2yGNB fSa AYyOSYyRASAa Oo0oHY

OMH ToM bPUO®

[ Sa aSNWAOSa RS fI DSYRI NYEBNE By NDeyii 81 Rad:

Rdzy S RdzNBS RS @GAay3aid Fyaxz O2yO0ftdz I SO S
dzZNB N} R2g Gz 6yi OANHESdaNoa8dalf & RS

S LXdza LINBa RS I YdzyAOALIEtAGS Sad a

~ A A

[ S4 ASNWAOSa RS tdzgS 02y i NB {faSya0 SWRASYER ARSS
{ KALILI FFyd {S& LINAYOALI tSa Ayaultftlrezya a
RAYyOSYRAS RS {KALWIIlIY TF2dNBEdYy Sy aBiP.
AYOSYRASAZ RS RS&aAYyOINODSNI a2y &adzNJ SKA Odz
{ KALWI Iy S xAftftlF3IS RS [S D2dzZ S4G Si L3

ONAIIRS Sad 02YLI2asSS RS Hc LEIYRMWSNBAED?
02 YLRGNS QREIET I aROKSEFY RSN OdzyIAd 6§ A QS EIA Rl Ay S
H £ A Sdzi SWHayaldaNBIND yizyE NBf § @S | dzE F2y Os 2y a
NEYyO2yiNB KSOR2YIRFANBYSyYy (G Ll2dz2NJ FFANB R
O2y oy dBSWS LA 22NBNJ £ (2dza € S&8 yAGStHdzES SiG |3
RAIZNBESYy OS @




HH g w!tt hawethMmdbb| 9

[ S ASAPOSFRRS RS {KALWLI ALYy LIaasRSsS I T2
O2YLISGSyOSa RIYya RAGSNByYUa a0 SYRIES = {0 ¢
RSAAYOFINOSNY a2y > | LI NBAf NGB HIX NK 2 AR NBP dz
SalLl] OS Of2azx O2dz2NE RS LINBYRSNEYyR2BYRS W&
O2dzNBE yADSldz m S YyADSIHd@NOLBHNRAI S8$0&y A NI

RAYOSYRAS RS {KALWI3A+Y LIraasRS dzyS b2gs
OF YAGNWESNY Sas>x m OFYA2Y RS &l dz@Sal3ss wm O
LI dza s fI ONBHHREISYRWES RSOIEaENBENS t Sy RRU
al dzogSil3Sao

[ S O2HiG RIMy GSYNRIAASOSHE (B NBALE NP WS I2tyS tRdz
RSA4ASNWWA RS Floe2y LINRLRNb2YyYySttST I +Af
RSa O2Hiia RS F2y0Oe2yySYSyid G2GFdzE RS f I
D2dzf SGX Tdmc 22 omy dmH PO SiG £Sa& RAAGNROD
[ +AffS RS {KALWI ALY | S3IFEfSYSyid LISNedz

S
RSl dz dzE ol iSFdzEd /S ASHNPOSOBREED 20 SNI LI
[ S 02y (NS RS& [YAYlIdzE adzNJ £ S GSNNRG2A N
NEIAZ2YylLdzE RS fF tSyAyaazddai®dl RESYEY 3 NB/ {\
f@ NNE S YdzyrA/OMLE 1 M in$ O2Yy OSNY Iyl S aSNI
{ SNYAOSAa RS GNJyaLkR NI
5SLISyasSa Gz2arFtSa Y dpn nddp b
/] SgS OFiSA2NRS O2YLINBYBRYSIA RENISyA LA RIND
LJdzo £ AO& Si FdzE &l fFANSSI||BREBISESYH @D SR dzp e
3 NF3IS SG GSEtASNAR onp THH POI | dz ySgzel :
6p MTc bUOI dz aSNIAOS RGCE IRSNISASI SRSy (INHzS & r
' dz ASNIAOS RS OANDdzZ a2y O2YLINBylyd €8S
oxpp0Z t fI O20dla2z2y LRdN f SSyi&lNF a 8¢ NI
0 ycpou @




Ho M w!tt hawthmMmdbb! 9

[ S AaSNBAOS RS& GNIY Ol dzE Lzt A 0a O2YLIWS RS
AdzNAY iSYyRIFYyG RSa GOy SISHEIN RIEz6f ROARE 2 Ey A BINH
SYLX 2eS t (SYLBA LX SAyYy | dzx3|SA 4GS (LN | BSNIBAY
G0N} @I dzE LJdzo £ A O& @

[ Ydzy AOA LI £ AGS O2YLI OAo wa2wni 102 YRE & 195 dzil $
LINE GAYOALFf SaX NBIAZ2YIfSa Si YdzyAOALI f Sao

AYY20ATf A &Voli2NBS oSy RSa HnXym 1Y RS NRdziSa

O2 IRy 1IRBaSYy RS& | dziNBa NRdziSa RlIya fSa
Sy i NS LINSY RNB OS GNJ O dzZES @y ODrtYA g8y ORSBI
0NRiAR2ay Yy Sa> RSdazy SOFvARWS mWR2y (G @dzxyoS8a (L2 OAY
(LI yRI IS RS &St RSdzE OFYA2Yy@SgSa dyBOf «
NBEUGNROI gSdzaS 00 -iD3 RRSdra S&@ dzy (NI OGS dzNJ

9y OS ljdzA O2yOSNYyS tSa GNI @IdzE AYLERNIL Y
GNJ YaLR2 NI D AAK | fpyf ISNERY te2y RS NRdziS RS wm.

(j))
s}

~  an z, & A 7z z AN P4 Ve

McwdzS® [ S O2HI GRS PO & ENIn@l dzmna b SO | Si
A2dz0SNYSYSYyild LINRBGDAYOALf @
[ £AffS || SIGAZUABY LI OBY&EENIENG TALKITGS

G2GFrf Rdz LINP2SG SaGFAd RS Hnm omH bPd® [ Sa
OF RNB Rdz C2yR&a /KFEyaSN&R /I YylIRIFI 2ya LI &S N
OS LINe2Sio®

{ SNBAOSa RS O02fftSOGS RS RSOKSUa
5SL

JSyaSa dGz2alrtSa Y mnn ypo b
[ S4& aSNWAOSa RS 02fftS0OGS RS RSOKSGa Oz2yY
O2ft SOBS AShyboxy RSA RSOKSi(Ga az2tARSa Si
ASNIAOSa az2yid 3ASNBA LI N TEF /2YYA&aaArzy RS




HN g w!tt hawethmidbb! 9
/] S& RSOKSGa az2yid GNIXyao2NRSa Fdz OSyiNB R
LI NO AYyRdzZAGNARSE R I adzy AOALI £t AGS NBIAA
| OKSYAYSS Va2 dzA 8 8S RSy FyYAGFANB RS wSR t A
/| KIf SdzNX» [ Sa NBRSOlIyOSa Fdz addNBE Rdz RSOSNZ
6002 HIG  LIGND SU@SA/US Ot amnp b o
{ SNDRNDE yRayYS SiG RS T2yl 3s
5sLSyasSa Gz2dFftSa Y

[

CN
Qx

Sa aSewKEBIOPEARS Si RS 1 2yl 30 OR/YWILINSWSHSY (
Rdz GSNNAG2ANBI [jdzA a2y 0 F2dz2NyAa& LI N €}
t SYyAyadzZ S | OF RBEYY G Admwe yn Rdz BaNSE dz § 2 dzND
6o dptm POX fF LINRPY2a2Yy (2dz2NAasljdzS o6y TtTpn
I

A

O2YYAaaAz2y AYRAdZZGNARSE 6w wnp PO SO fSa

5l ya fSa RSLISyaSa L32dz2NJ £ Sa [ YSEA2Nl ea2ya |
fS RSOSt 2ISMISEESIR (2dzNAaosljdzS LI2dzNJ £ YA

b2kt tS F-({fKAVLALOIAES Yy ljdzA | SGS @ a8 @POBoa RBY S
LINEY2a22YyY SO2y2YAIljdzS Rdz / Yyl RI {iflyasldzS o
5S L dzaX dzy LINBYASNI Y2yillyd RS HWHc wmnan b
LIS NMOAGHlj dizA H0kyoS2 yO 2R (1 dzZNB Q § & 8 O oy $ az5a BN 0 S

St SOBNNI d3Sj dzA LISS RS 020/ SEORBEONBOKEINB8SE
LI2adaAofS INNOS o afalz OQz fof2lyo ZFNII oy202 LRKEYySa F
Rdz b2 dzB$izydzg A O1-S¢! CIADNISY | NAF G | @S0 €6 +Af
A20AQ¥F248Ia2y Sy SYBANRBYYSYSyd o{L90® [ S
&3t SOSNI L LINBA RS don nnnb R2Yy0 nm cdo b &




Hp M w!tt hawthmMmdbb| 9
{ SNIWAOSAa NBONBlFIaFTa Si Odz (dzNBf a
5sL)SyasSa G2d4rtSa Y M nnn ncp b
/ SgS OFGSIA2NRAS O2YLINBYRBRYEWA RBNISoy/ZHYS & R IND f
NEONBFoaFTa SG Odzf GdzNBta Sid Fdz alfl ANSE R«
OmMpmRPL X | dzE S BLEINSIES yS (Rdy 28 A 8B WKISBY I 0 ¢
GASAEES NBYlI 6Hoc Oy NBGSyl ®&5a 8S¥NDzae $i
28dzE o6mMcT nAam POSI | dzE TN} A& NBfASE | dz 481
(I SYyiNBoaSy Rdz / SYiNBE RSa O2y3aINB&A RS I t
[ FYLAY3A {KALWIF IFY Sd Fdz {SYyaSNI wA@l IS omc
LJdzo £ A lj B dALIA DI t6cn pny b0 SG | dzE | dzi NBa ¢
0 ooy @
[ S RSLINISYSYyd RS&a LI NDa O2YLIIS &dzNJ dzy S
aFAa2yyYASNARAEI R2yld RS@mREB Y ldzA XdEEGWar (Nt v 3R
O2YLINBYR dzy (NI OGSdzNJ £ OKINBSYSYy(d FNRYI(Il f
AYRdAzZ2AGNARSE FAyaA ljdzS GNRA& G2yRSdzaSa 0O2VYY
[ S LINBINIYYS LINRPOGAYOAILE {:;95 RS wnmdop |
Y2yGlryd RS M 1Tdo Pd® [ S LINPINI YYSYRE2X2NYI
RS&dayS ldzE ! dzi20KiG2ySa | adodSyoe2¢S m S
tdZA &4 dzyS &a42YYS RS y ¢ @dbILIRNBY o £ai1ST NB$49S |
RFEya (S008I RSE | @Gl (iBlay aRdINS & G RA G SNB Y G &
Ydzy AOA LI £ Sa LIRdzNJ m SdGdzRAF YO ®
[ S& aASNBAOS&E NBONBlaFa SiG OdzZ GdzNBfa az2y

RAdzoaf Aal a2ys> fSaljdzSta 2ydiNGSYSKBypwyHacomnlpT |
RSa O2y3INBE& RS fIl tSyYAyadfZs +OFRASYYS v
MNOTRPL ©

“flf



HC M w!tt hagwthMmdbb| 9

5sLSyasSa G20rtSa Y ppm pnd b

/ SgS OFiSTI2NARS O2YLINBYR fSa AyiGSNkia adzN
j dzS§ €S NBYO2dzZNESYSYy(d Rdz LINAYOALIt RS f1I

9y Hamp: fSa AYUuSNsda t O2dz2NI GSNX¥YS 2y
NEYo2dzNES odp nnn b &dz2NJ £ S LINAYOALIf RS
Tonpn P Sy AYyiUSNlOGad [ Sa y2dzS (FYSAa aRS20YS v
RSymc bo

Lf Sad S3FfSYSyd AYLRNIIYYY S HYNSwWi22 VYIS N*
NBLER2NIS S RSUOAG RS HnanmMtTX &2A0G dzy Yz2yidly

NI FAYSa G NRFoa2ya 2yvi GSwiRX Ny dzazy Rk P6 |
Mmn nnn b I SG0S GNIYyaFSNB | dz F2yRa RS
aiz

|

Tl

& 0Saz2Aya TFdzidzZNBR RS I LAaAaOAYySod ! dzi
NEaSNWBS RS T2y 0e2yySYSyld 3ISYSNIf
T2y 002yySYSy i @l SyWINIATIE Sii$tofINdzl dz 6dzRIAS( @
cMp nnn b LINRGSYlIyRYR&OoX2YRAoRY NBSF8BIDE8m
NEYy2@l oa2ya YI 2Sdz2NBa QlisdarS 2 yRIS SiAS { SSies Ol dzS S a

A

+2ANI €S ¢FoftSldz v LI2dzZNJ RSa NByasSAaySyYSyida

T« ™ ¢ T
v > U U




HT M w!tt hawthMmdbb| 9

¢ ofSldz v Y 559S ateMid tRdz C2yuwR a1 NS yb:

Q)¢

H SdZAyYmvMepaniPpp sBAHAN MHO nfinmbp |

Qx

HT Yl A MPcnPHY] HAHM MC An mMna o

QX

n <cdza Yy m&aegadn SBRnHH ono npnamp |

QX

Mn ZSdzZAl MmdPoToPT HAHYH HOH n] Mp
y RSOPveAmaBMA sBnun mpo nhnamp |

\ <l <) <l <l <) <) <) <l <l
QX

cC Z2dzZA fl n dpcH Py HAHPl NH AOn mMmn | ya
My RSOmoHypemmp sBnup pm nnapn wen | yfa
M SdAYMPHQHPT | HAHT[ Hyn 5| Mn [ ya
c RSODPHDpRyBT N sBNnoyl ydho nphnub | ffa
Mn Yl AAHPAQHAPONL HAHMODO HHO ) p | ya
HM Y2 dmabpuipp sBnod Hdon nphinnk | &

¢2iGFrf RS fI RS|H ccwm nnn b

{ SNIZB D 8z GRFIZ2 dRi
5SLISyasSa Gz2da4rtSay m mTn mon b

~ A~ s

[ § 4AaSABPHzASTIRRI LI NI 3S RS& o0dzNBFdzE F SO ¢
AA0dzS Fdz mMmncX NMHzS 5SDNNOS®I dzI S E#ARE St T2 ¢
MMYIQNE LINA SGSad 58 LX dax 1 +Af (BEdF ININRdINIE
RS fF YdzyAOALI fAGSD




HY M w!tt hawthMmdbb| 9
{ SNIP® DIBINRDOA aA2YyYySYSyid Sy Sl dz
5sLSyasSa G2d0rtSa Y pyo yyn b

[ S& RSLISyasSa O2YLINBYyYy@®WRI¥AYLEaIGNI2eHlya RNSH |
RR LILINRE A &aA2YYSYSY(d Sy SO HAINBHONE NNy POSY O
OMpPpH Py@ OKSYSYySKSi G SiGtdz BMaidNRk ddzs 2y ®PRS
[ Sa4 dzef A&l 0SdZBAIIRE @A BASNIIAODSSYY GR Sy S dz N
L2GFofS RS fF adleo2ySREz LRVLIGAS>RAEA MBS SN,
WSASNIZI2AND QLIANEPPAFERNRYY SRSy i O2YLINBYyySyi
j dzSt ljdzS oc 1Y RS Ol ylefyalafl 8By aR RS RS&a 8 QH a
O2y F2NXNSYSyid | dzE NBO2YYlIYRIFea2ya LRdzNJ | |j

{ SNIZG B S dzR
5SLISyasSa G2aGFrtSayYyY opH oHO b

RSLISyaSa O2YLINBYWBYAyY X SENIOR2FHE2RIMET $ NI
AMH bPO0OZ | dz NI ®DazZgESKAY (0 yRdz @EMSINIPAOCS | Rz
§PSYSYy(l @& pldzNic e IP@del &2y Rdz a2aisyYS omo
FE¥yillAySa ényH bOD

48 AWABIYSBdzZlR 2y RS& Sl dzE dzasSa O2YLINBYR |
y aldle2ya RS NBts§OSYSydG Sid dzyS f I 3dzyS F SN
fl fF3dzyS Said @Fa NS ALUASIOND S af 3SIaNDYNDI NJYd8 &  LINE
I LILJX AOF o6f Sao

Z ™ IO Qx




Hp g w!tt hgwehmidbb! 9

~ A~

{ SNWAOSAa Uyl yOASN&

5SLSyasSa G2aG4FltSa Y Hoo MHO b

Oo2y O2YLINBYR tSa AyUiUSNxiGa adzNJ tS:
2dzNESYSY(d Rdz LINAYOALIE RS I RSgS
> fl YdzyAOALI £AGS || NBYO2dzNES wmpT
S 0 LI &S pc neM ob [ SHRY WaKkh /328 (RES aRB D)
2yt StS@gsSa £ m pnTt b [ xAfES | S3Al
So

C:\

A A

5S LX dzax dzy @aNWlyasFSNI SRS (i
RAYY20AfAaloa2y Slkdz SG S32dziao
dMoly
Lt Sad AYLRZNIIFIYG RS YSy & YWSWENIGl dzS oftS nacdaNJ
NBELER2NILIS Sy HAaMpd

SOGdzS | dz ¥
!




on py w!tt hwermMmdbb,| 9
¢FrofSkcdz o Y 553§S Hamd Rdz C2YyRA
AaSNBSOIASH2cRR2 0 f ™M pHO nnn b

H SCdAYmMePpgn@pp sBnHAN omy npnmp I ya
HT Yl A MPcONPH) HAHM MC AN mMmn | ya
n SdAyYmMePogaBn i S BNHH MTM npnambP | ya
Mn <ZSdzZAlmdoon®Bnj HNOO pnn nj HN | ya
C cdZA i wdPegmipHp Bnopl dc nnpn wn I yfa
M SdZA Y MPHgMPBY | HAHH Op nn p I ya
HM RSO® oppespt i sBnoyl mcy npaubh | ffa
Mn Yl AHPAQHPY ] HAHA MpM | Hn | ya
HM Y2A HDPppo®T ] HANOG HY AN HN | ya
¢20Ff RS fF RSgm pHo nnn P
hbARGA



oM Y w!tt hgwermMmdbb] 9

{20ASGS O2yaeiidsSs
f S I32dz0SNYSYSy i f
5SLSyasSa G20rtSa Y mMmnH Tnc b

5SLJzia fl ONBlea2y RS fI tAA0AYS NBIAZ2YI f ¢
YEYRFGS L32dzNJ ISNBN) £ Sa | OcogA@sa &% IS FIAL

LI @8 SNJ £ $4 A Y @y iFaNT B2 W08 MENBRG AN & 2lyd RS U O/
tASdz0d [ 84 NBadA GFrda UylFryOASNE RS f1 tAsa
RFrya tSa SOGlFlda UylFryOASNR | dzRAGSEI2RB HAMG

NEFSRENSIESt LLL LJ32dzNJ L dza RS RSiGFAf &aod




¢ & LIS

NE dzy A

9 E G NI

2

5148
NE dzy A

NFi Aoy [2A N

O«

YI &aa
5 2 dzY d

w! tt hgwermidbb,| 9

9 E G NI

2

NTFAdy 24 N

h NRAY

h NRA Y

ANMGB Y

9 EG NI

2

h NRAY

ANNENI |

h NRAY

ANB Y

9EG NI

2

NIR A M | X N

9EG NI

2

NR oy 12 12

h NRA Y

A NS 2 dz)

9 E G NI

2

NR iy | 2 of

9 E G NI

NRY Y & dzN

9 E G NI

N Cy | 2AdY

9EG NI

N NN

NIRHAdY | A S

9E G NI

2

NRM | 1A N

h NR A

y

d NBS LI

9 E (NI

2

NRTA v ALY

h NRAY

ANE O

h NR A

y

ANP2IG

9E G NI

2

NRAY 2 &8

h NR A

y

ANRBSOS

9 E i NI

2

NIRAA YRR S O

LI NJ fi210% SIS OG NR Y A |j




y'y

NB dzy A 2 V

oo

SES LL Y

w! tt hguwthmdbb,] 9

t 2A VU
SE{N) 2 NR

9 t NEBYASNBE f SOGdzNB NNk BiguangwipZo dNB ITRNE S Ydzy A OA
F LILINR dz@SNJ £ S 0dzZRABYSRE2 NI o 2-@ NIRINT B F|or NRA LILI T |
LYOd QWi tHamdp
Ho 2 @A SN N L PR R ) o
9 5SdzEASYS t SO0 dzNR NINB N $raeyh So GdtyS IRNNBE] S Ydzy A OA
I LILINE dz@ S NJ t S 0dzZRIBETSRE2 NI o 2-¢ NRIENI B F[§i NRA LILI I |
LYyOoolyd/@aN fH nmd
9 [ SOGdzNB RIya &BWNE@GsEmMDI A dF RENHEGS Ydzy A OA
F LILINB dz@SNJ £ S 0dzRIBYSRE 2 KNI o 7-@2 NREAT B For NIRA LILI T |
LYOo oy tHnmdp
W 2t y-g;\gmfﬂm“é f SOGdzNBE LI NJ@ ARF HPHINED = S (dzy | R 2NN 20yS
Ydzy A OA LI £  LJ2dzNJ | LILINR dz@SRIYISE A@ R 3 8- A RES 1 IS y i AX
RS {KALWLI 3@ YyyB$Odn MehdzNI f
9 58dzE YSYoNBa @2ilyid RS I ®azy NEBLINGGRSYS | WF dzM
d4SAY Rdz O2yaSAfQRADBRYAYAA(GNI a2y RS
M YIENE {2dzvAaaizya L2diNS G %t NBHR2e@ERIwRS
9 ; 1dzRSa RSE ZIRRERP2FEAYSTHEWSREZ2ZNI oPFYyRBRIR |0l ANSB
9 t NEBYASNB f SOG dzNG NNKF NgH ayigh sy NB NRBNNE VBRA Ul y (
FR2LIIFY (G dYSTIAZWS o Ry RBEFGISINRISAAMNSaRSE ff AYAGS
HM YFA YdzyAOALI £ A0S RS { KALIWLI Il Y
9 58dzEASYS f SO dzNB NNE Nliangugh alfiyNGS NN NP5 W BRA U vy (
FR2LIIFY (G dYSTIAZWS o Ry RBEFGISINRISAAMNSaRSE ff AYAGS
Ydzy AOALI £t A4S RS { KALWLJ Il Yy
o adszg 'fAYSIE cyomoO FOo vdzSaesz2y RS y SA3lySYSyia
2dzZNA RAljdzSa F2dzNYyAa | dz 32dz@SN y YSyid {201t LI N
_



on

U

w! tt hguwthmdbb,] 9

9 aAasS b yHI@KSStde FBa2EGSNAG2AYRIGF ot S
My 8d2A£§/wSy2dz®SffSY§;y’ﬁéM-@’@)@ﬁmzﬁtééeéé H M
9 aAasS t 22dzNJ Rdz & eGfils N8BS IRS2 y 2 a6 RIPdIRS K
RSl dz &1t SS
9 t NBaSyidlse2y RS fI Y2RANMDERSZHYSK@EASE [ BSYdzis QX L
g tdzot AOlF a2y RS&a | @gAa Sy Qéwmymﬁﬁm LIKS
5AEAS [ SS omNB wdzS0
9 laf A&l a2y Rdz M2YWYRH ARQY SNIRPANIRS/(I BXS RS| +Af £ S
9 Il RKSaA2y t (Ay 7 2NMISNIEISYRYAOALI S ¢/ Lao
y 2dAf #3iNR2Sh 1 1fGS /5a8NB
9 / 2y {GNROGdze 2 yS aLd2 ACNBdzNI RS
9 tF NbBOALI a2y I dz LINP2SG ¢NIXyarezy [/ KIFY3IASYSyia
9 / 2y G NROdzo 2¢f OBYAAVIBA SRNIB onS | yyABSNAELF AINSE RS €I
9 / 2y GNROdze 2¢f OALD ywQIxasANS f SO F NbaosaljdzS [Hnmdp RS -
9 / 2y (N O dze 2¢C Stayal@Bf G A SRNERQ I HzlOB &G &NB RS |t
9 t NBaSyidlez2y RSa Silda UylFyOASNE | dzZRAGSE HAwmy
Mc 2dz 9f'sR2LP 2y RSa Sl da UylryOASNRAR FdzZRAGSA|HAMY
9 / 2y i NROdze 2¢MmclBy ISYROALEENS Rdz { I ft 2y Rdz f A|@GNB RS f |
9 / K2ABYRAUBLINSHGSENIIS Rdz GSNNI Ay arddzd | dz mnys
9 /| K2AE Rdz ¢¥ 2 drMIRNE awvSdeNI dzS
W 2dz fgt%%vl-;fl?é Réi ACV)2,)/1']NJ\((‘)dZQ?Y?RPQ’E}WTﬂ@VﬁE}? ,ﬁeé
LISNFSOa2yySYSyid &adaNJ €S @GASAttArAaasSysyi
9 55YFyRS RS O2yi(iNAGgamag SYONSHS NUNEFGDOUzOE dz
t 21 SY2dz0KS
g ; (1dzRSE RSEYZRR8ObL@FWctINE SISy I5REAS [ SIS O MNB we
9 t NEBYASNBE Si RSdzEASYS @ BRNE é&MBnhil &2 yAHSNY b § NS
MH | 2H0 @ R2LJIe@yY IRNNEGS Y2RAUIFYyG €S8 LI LY YdzypOALI f RS
9 t NEBYASNBE Si RSdzEASYS @ BRNE é&SBnhid &2 yAHOSNY b §f NS
0 R2 LJo@yy IRNNX (0 2 NORWRRA D IS it2yF3S RS { KALWLI Tl y
-
WAL



w! tth

op

autn Midb b} 9

9 h dz&S NI dzNB R S@ALINZR22d@Mith b 3/\a 8 NUz@eR2ydz(R &L Jf fdzOA | £ S
N L aLIKFENHEST NI y OX &
MT aSLI SYoNB L L o Y

9 585YFYyRS RS QyRWOEWSWRY RS UylyOSYygyid RSa
b2dzdSNHzy a6 A O]

9 [ SOGdzNB RIya &BDWNE @ GpsHEMEI A dgF RENHEGS Ydzy i OA
F LILINB dz@SNJ £ S 0dzRIBYSRE 2 KNI o 7-2 NREAT B For NIRA LILI T |
LYOo QW@ tHnHn~

9 ¢NRPAAASYS SO0GdzNB LI NIO© ARF HIHinNEBn > S idzy | R 2NNes2(yS
Ydzy A OA LI £ LJ2dzNJ | LILINR dz@SRIYISE A@ R 3 8- A RES 1 IS y i ALK
RS {KALWLI 3@ YyyB$Odn A dzNI f

9 t NBaSyidle2y RSa&a 0dzR3ISGa RS T2y Oe2yy$PYSyYyld wunwH

9 | R2LJs2y Rdz 0dzZRISG RS F2yO0ea2yySYSyid HSYSNIf H

Mb RSOBYOINB21Jo2y Rdz 6dzR3ISG RS F2yOe2yySYSyd $ldz §G S3

9 b2YAYlI a®@RRESAZNI A YRSLISgRYBE 8EMmSHNY S | LI2 dzNJ f

9 wWSYO2d2NESHBY W ORSREa FR2GRas2y RSaQ FENIRIf dzSa al f
LyOo

9 WSYO2dINES @Y VORSRE2 FeNREAAZ2Y LYRAZAGNRSEES Si
DN} YR { KALWLI ALY LyO®

9 ¢NFYYAFSNI Rdz F2yR& RS NBaSNWS cCc2ylRa T2y O0s
F2yO0o2yySYSyid 3ASYSNIf

_



1
hH A



oT J w!tt hgweimMmdbb,] 9

VILLE DE SHIPPAGAN
RAPPORT FINANCIER CONSOLIDE
31 DECEMBRE 2019



oy M w!tt hgwermMmdbb] 9

VILLE DE SHIPPAGAN
RAPPORT FINANCIER CONSOLIDE
31 DECEMBRE 2019

SOMMAIRE
Page
Rapport de auditeur indépendant 2-5
Erats financiers consolidis
Eral consolids des résultats 6
Etat consolids de L siluation financitre 7
frar consolidé de Ly variation des actifs financiers net (dette nette A
Etat consalids des flux de trésonerie a9
Mo afférontes aux ctats imanciers consolides 10-32




GAGNON -

oo

PAULIN

RAPPORT DE 'AUDITEUR INDEPENDANT

A son honneur la Maire et
aux membres du conseil

Opinion

Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés de la Ville de Shippagan
la « municipalité ), qui comprennent I'état consolidé de la situation financiére au
31 décembre 2019, et les états consolidés des résultats, de la variation des actifs
financiers nets (dette nette) et des flux de trésorerie pour P'exercice terminé a cette
date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales
méthodes complables.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiére consolidée de la ville au 31
décembre 2019, ainsi que des résultats consolidés et de ses flux de trésorerie
consolidés pour l'exercice terminé & cette date, conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'auditeur
a I'égard de audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la municipalité conformément aux régles de déontologie
qui s'appliquent & l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous
sommes acquiltés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit,

y
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Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais
ne comprennent pas les états financiers et notre rapport de l'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les dats financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations,

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a
lire les autres informations et, ce faisant, 3 apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons
acquise au cours de Paudit, ou encore si les autres informations semblent autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons
effectuds, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans les autres
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien 4 signaler &

cel égard.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers consolidés conformément aux normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour pemmettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il
incombe d'évaluer la capacité de la municipalité 3 poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la continuité  de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a I'intention de liquider la municipalité ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de la municipalité.

y
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Responsabilité de Fauditeur a 'égard de Paudit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les @ats financiers
consolidés pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de "auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permetira toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des éats
financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les éats financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou
d'erreurs, concevons et mettons en ceuvie des procédures d'audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne
pettinents pour V'audit afin de concevoir des procédures d'audit approprides
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur P'efficacité du
contrdle inteme de la municipalité;

e nous apprécions le caractére appropric des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes foumnies par cette demiére;

y
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¢ nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant & P'existence ou non d'une incertitude
significative lide & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la municipalité & poursuivre son exploitation. Si
nous concluons & l'existence d'une incettitude significative, nous sommes
tenus d’attirer Pattention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les éats financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la municipalité & cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des élats
financiers consolidés, y compris les informations foumnies dans les notes, et
apprécions si les états financiers consolidés représentent les opérations et
dvénements sous-jacents d'une manitre propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

Mt P

Paulin Gagnon.
Comptables Professionnels agréés

Caraquet, Nouveau-Brunswick
Le 27 juillet 2020

y
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2019 Budget 2019
inon-virific) Résultats
(Note 19)
REVENULS
Mandat d'imposition I6IA 832 % Jaion
Prostations de services 3 daulies gouvemements 141 125 142 B068
Venles de services 306 000D 339 676
Subventions inconditionnelles 440 924 451 954
Autres transferts gouvernementaux . G100 435
Frais ol wsagers - sorviees d'eao of d'dgout 1035 063 1058 144
Autres revenos de provenanoe intenne 23 200 398 462
Intiérfits 10 D00 28 563
Provision pour régime de retraite - 254 788
5575 144 7194 921
DEPENSES
Services d administration géndrale 1202 353 1 255 849
Services de protection 981 735 972 580
Services de Iransponl 1 200820 1258675
Services d hygitne 151 000 140 853
Services de la mise en valeur du leritoine 143 973 204 709
Services récndatifs el cullurels 1212069 1559413
Approvisionnement en eau el Gvacualion eaux
T L 855 099 951 099
Provision pour déficit du régime de retraiie - -
5 747 (49 6343178
EXCEDENT DE L'EXERCICE (note 18) {171 905) $ 851 743
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT 15 699 771
EXCEDENT ACCUMULL A LA FIN 16551 514 $

SUPPORT DES REVEMUS ET DI PENSES (nites 22 et 23)

2018
Résultals

3474730 %
140 B94
338 566
444 969
500 347

1128 892
249 751

19773

6 297 922

1 145 545
982 697
I 249 141
127 395
150 5949
1 583 038

819 562

189 186
b 247 258

S0 G

15 649 107
15609771 %
[ =~ __
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2019 2018
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 291095 $ 1478498 §
Encaisse affecté 864 728 1385377
Débiteurs (note 3) 1127 207 1351 893
2 283 030 4215768
PASSIFS
Emprunts bancaires (note 4) 1980097 1925 882
Comptes payables et frais courus 738 602 652 478
Revenus différés des gouvernements 13167 408 053
Dette A long terme (note 5) 4 184 000 4 418 000
Passif au titre du régime de retraite (note 6) 263 398 518 186
7 179 264 7922 599
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (4 896 234) (3 706 831)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 7) 40463 734 37572 364
Amortissement cumulé (note 7) (19 145 622) (18 250 107)
Immobilisation nettes 21318112 19 322 257
Inventaires 52614 31193
Frais payés d'avance 77 022 53 152
129 636 84 345
EXCEDENT ACCUMULE 16551514 $ 15 699 771 $

EVENTUALITES (hote 13)

ENGAGEMENTS (note 15)

APPROUVE PAR LE CONSEIL MUNICIPAL

QM&&’ /@g@ ; _, Greffrier 0({:)0'\)’“‘

. Maire
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VILLE DE SHIPPAGAN
ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NET (DETTE NETTE)

31 DECEMBRE 2019 Page 8
2019 208
Surplus de I'exercice 851743 % 50 664 %
Acquisition d'immobilisations corporelles (2936 647) (853 338
Amortissement des immobilisations comporelles 940 792 904 108
(1144 112 105 434
Augmentation des invenlaires (21421 -
Diminution des inventaines - 37673
Acruisition de frais paydés d avance (23 8700 {53 152)
(45 291) (15 479
AUGMENTATION DE L'ACTIF NET (DETTE NETTE) (1189 403) B9 955
ACTIFS FINAMNCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT (3 706 831) {3 796 786)
ACTIFS FINANCIERS METS (DETTE NETTE]J\L& FIM !4 BOG 234) 5 i] T06 831) %

&
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VILLE DE SHIPPAGAN
ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIF
31 DECEMBRE 2019 Page 9

2019 2018

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Excédent de I'exercice 851743 § 50 664 $
Amortissement des immobilisations corporelles 940 792 908 108
Variation des sommes & recevoir 224 686 1126047
Variation des créditeurs et frais courus 86124 (629 117)
Variation du passif du régime de retraite (254 788) 189 186
Variation des revenus différés (394 886) 174 553
Variation des frais payés d'avance (23 870) (53 152)
Variation de l'inventaire (21 421 37 673

1 408 380 1 803 962

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations corporelles (2936 647) (853 338)
Variation du placement et encaisse affecté 520 649 166 808

(2 415 998) (686 530)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation de I'emprunt bancaire 54 215 (676 919)
Dette & long terme 693 000 1152000
Remboursement de la dette a long terme (927 000) (517 000)

(179 785) (41919
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET

FQUIVALENTS DE TRESORERIE (1 187 403) 1075513
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 1478 498 402 985
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 291095 $ 1 478 498 $

CONSTITUTION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse 291095 $ 1478 498 §
oo ————1 ]
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VILLE DE SHIPPAGAN
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 DECEMBRE 2019 Page 10

‘0

OBJECTIF DE L"'ORGANISATION

La Ville de Shippagan s'est incorporé selon la Loi sur les municipalités le 1er mai 1958. En tant que
municipalité, la ville est exempté d'impdt sur le revenu en vertu de alinéa 149 (1)) de la Loi
canadienne de I'impdt sur le revenu, La vision de la municipalité est : Shippagan, Ville universitaire
ouverte sur le monde, joue le rdle de capital provinciale de la péche commerciale et veut devenir le
pole d'excellence en développement durable de la francophonie mondiale.

RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers consolidés de la Ville de Shippagan reposent sur les observations de
I'administration  présentées conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada pour les gouvernements locaux, comme le recommande le Conseil sur la comptabilité dans le
secteur public (CSP) des comptables professionnels agréés du Canada,

Les éats financiers consolidés présentés selon les normes du CSP portent surtout sur la situation
financitre de la ville et sur les changements & cet égard, L'état consolidé de la situation financiére
comprend tous les passifs et actifs de la ville.

Les aspects importants des conventions complables adoptées par la ville sont les suivants :

Entité publiant les ¢tats financiers

Les états financiers consolidés reflétent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les
changements a la dette nette et au flux net de tiésorerie de I'entité publiant les états financiers, L'entité
publiant les éats financiers consolidés comprend toutes les organisations et entreprises responsables
de administration des affaires et des ressources de la ville et qui sont la propriété de la ville ou qui
sont controlées par elle. Les transactions et les soldes interservices sont éliminés.

Solde inter-fonds

Les normes CSP exigent que les éats financiers soient consolidés. Tous les soldes inter-fonds ont donc
&té éliminds dans les états financiers consolidés.
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VILLE DE SHIPPAGAN
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 DECEMBRE 2019 Page 11

2, RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Budgel

Les montants inscrits aux présents éats financiers consolidés ont é1é approuvés par le conseil
d’administration de la Ville de Shippagan le 8 janvier 2019 et par le Ministre des gouvemements
locaux le 17 janvier 2019.

Les normes CSP ne permettent pas que excédent ou que le déficit de Favant demiére année soit
inscrit dans les budgets subséquents tel que requis par la Loi sur les municipalités, L'excédent ou le
déficit de avant demidre année a donc été retiré de 1'état consolidés des résultats.

Comptabilisation des receltes

Les receltes non affectées sont enregistrées sur la base de la comptabilité d’exercice et sont constatées
lorsque la somme recouvrée est raisonnablement assurée, Les contributions avec restrictions sont
comptabilisées en tant que revenu de Fannée auguel les frais connexes sont engagés. Les autres
recettes sont enregistrées lorsqu’elles sont réalisées,

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les Normes comptables canadiennes
pour le secteur public exige que la direction effectue des estimations et formule des hypothéses qui ont
une influence sur les montants déclarés a 1'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs
sventuels a la date des états financiers consolidés, ainsi que sur les montants déclarés de revenus et de
dépenses au cours de l'exercice. Ces estimations sont examinées périodiquement et si des
rectifications deviennent nécessaires, elles sont signalées dans les gains de la période A laquelle elles
deviennent connues, Les résultats peuvent étre différents de ces estimations,

Trésorerie ef les équivalents de trésorerie

La politique de la ville consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le
négatif et les dépdts & terme dont I'échéance n‘excide pas trois mois & partir de la date d’acquisition.
Les sommes d'argent affectés aux fonds de réserves et au programme de Fonds de Taxe sur Pessence
sont présentés séparément,
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VILLE DE SHIPPAGAN
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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g RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Instruments financiers

La ville évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers & la juste valeur, sauf dans le cas
de centaines opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale. Elle
dvalue ultéricurement tous ses actifs financiers el ses passifs financiers au codt aprés amortissement, a
'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif, qui
sont évalués & la juste valeur. Les variations de juste valeur sont complabilisées dans les résultats,

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de 'encaisse, de placements a
court terme, de comptes débiteurs, des montants exigibles du gouvernement du Nouveau-Brunswick,
des montants exigibles du gouvernement fédéral et des montants exigibles des fonds propres. Les
passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des emprunts bancaires, des
comptes payables et de la dette a long terme.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon leur codt qui comprend tous les montants
qui sont directement attribuables & I'acquisition, la construction, le développement ou I'amélioration
de l'actif. Le coOt des immobilisations corporelles est amorti sur une base linéaire pendant la durée de
vie utile estimée comme suit :

Périodes

Batiments 30 et 40 ans
Veéhicules 5 ans
fquipement lourd 10 et 15 ans
Améliorations foncieres 5,10, 15, 20 et 25 ans
Machineries et équipements 5 ans
Chemin et routes 15 ¢t 20 ans
Réseaux d’alimentation en cau et évacuation des eaux usées 25 4 60 ans

Les actifs en construction ne sont pas amortis tant que I"actif n’est pas disponible pour une utilisation
productive. Laide gouvernemental pour 'achat d'immobilisations est enregistré en tant que revenu
lorsqu'il est regu.

2>
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VILLE DE SHIPPAGAN
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIFRS CONSOLIDES
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- RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Information sectorielle

La Ville de Shippagan est une municipalité diversifiée qui offre une vaste gamne de services 3 ses
risidents. Aux fins de la gestion des rapports, les opérations et les activités de la municipalité sont
organisées et signaldes par fonction. Cette présentation a 616 créée dans e but d'enregistrer des
aclivités spécifiques pour atteindre certains objectifs conformément & des réglements spéciaux, des
restrictions ou des interdictions.

Les services municipaux sont foumis par les services suivants :

Services dadministration géndrale

Ce service est responsable du financement global et de Padministration locale, Ses tiches comprennent
la facturation des taxes of les paiements, les comptes clients @ les comples lourmisseurs, les budpets,
les états financiers, le respect de la Loi sur les municipalités, la gestion des reglements administratifs e
la gestion des echnologies de linformation.

Services de protection
Ce service ost responsable des services de police, du service de protection contre les incendies @
autres mesures die protection.

Services de transporl

Ce service est responsable de Ventretien et réparation des chemins et rues, I"tclaiage des rues, des
services relatifs 3 la circulation et de stalionnement et autres fonctions relices,

Services d'hygitne du milieu
Cee serviee ost responsable de Fenlivement des ordures.

Services die la mise en valewr du territaine
Ce service ostresponsable du zonage, du développement communaulaire, du tourisme el aulies
servioes de diveloppement e promaotion,

Services récréatifs el cullurels

Ce service ost responsable de Pentretien el réparation des installations récréatives et culurelles,
incluant aréna, le camping, les parcs, les terrains de jeux et autres éablissements ricriatils o
culturels.

Systeane o ‘eau ¢ goul
Ce service est responsable de la fourniture de services d'eau et d'égout, y compris Fentretien e
Fexploitation des réseaux souterrains, des réservoins el chir la lagune,
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3. DEBITEURS
2019 2018
Geéndral 358129 § 327572 %
Gouvernements :
Fédéral 3790772 397 779
Provincial 233 063 113819
612835 511598
TVH a recevoir 156 243 512723
1127207 $ 1351893 §

4. EMPRUNTS BANCAIRES

Le montant autorisé de toutes les marges de crédit totalisent 5 182 000 $ dont 4 781 869 $ est le
montant maximal permis. De ce montant, 2 801 772 $ n'était pas utilisé. Les marges de crédits portent
intérét au taux de base. Elles représentent un financement temporaire pour les dépenses en capital et

seront remplacés par des émissions d’'obligations non garanties.

Les marges de crédit pour le

fonctionnement sont & lintéricur de la limite budgétaire de 50 % des dépenses des fonds de

fonctionnements, tel que requis par la Loi sur les municipalités.

5. DETTE A LONG TERME

Fmission

Intérét

Fond de capital et emprunt général

11 juin 09
2 juin 10
27 mai 11
4 juin 12
14 juin 13
8déc. 14
6 juil. 15
18 déc. 15
1 juin 17
6déc 18
14 mai 19
21 nov. 19

0.95 % - 5.00 %
1.50 % - 4.55 %
1.65 % - 4.25 %
1.65 % - 3.40 %
1.37%-3.70 %
1.20%-3.10 %
0.96 % - 2.80 %
1.05%-3.15%
1.20 % - 2.70 %
2.55%-3.70 %
205 %-230%
195 % - 2,95 %

Echéance

2019
2020
2021
2022
2028
2024
2025
2025
2027
2038
2024
2039

2019

123 000

16 000
303 000
242 000
193 000

42 000

51000
284 000
893 000
224 000
290 000

2661 )

2018

301000 §
159 000
23 000
346 000
266 000
248 000
49 000
62 000
336 000
976 000

2766000 $
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5. DETTE A LONG TERME (suite)

fmission Intérét fchéance 2019 2018
Fond de capital d'eau et égodl
11 juin 09 0,95 % - 5.00 % 2019 - 178 000
2 juin 10 1.50 % - 4.55 % 2020 318 000 361 000
27 mai 11 1.65% -4.25% 201 16 000 23 000
4 juin 12 1.65 % - 3.40 % 2022 171 000 192 000
14 juin 13 1.35 % - 4.00 % 2033 540 000 572000
6 juil. 15 1.65%-4.25% 2035 96 000 104 000
1juin 17 1.20%-1.85% 2022 35 000 46 000
21 déc. 18 255%-3.70% 2038 168 000 176 000
14 mai 19 205 %-2.85% 2029 151 000 -
21 nov. 19 2.55%-3.70% 2038 28 000 -
1523 000 1 652 000
TOTAL DES FONDS 4184 000 $ 4418000 $

Le remboursement en capital de la dette & long terme 3 effectuer durant les cing prochains exercices
sont les suivants:

2020 884 000 $
201 448 000 $
2022 712000 $
2023 337000 $
2024 315000 §
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VILLE DXE SHIPPAGAMN
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[ REGIME DE RETRAITE

Des prestations de retraite sont foumies aux employés de la ville en vertu do Régime de retraite des
employés de la ville qui fut @abli en janvier 1970, Les employés contribuent au régime qui fourmit des
prestations de service selon la durée de Femplod et le tox de salaire (un régime & prestations définies).
Les employis font des confributions dgales 3 10 % de leur salaire gulior ef I ville contribue un
montant égal. Cette cotisation de Pemployd lient comple d'une dispense accordée au régime par
I'Agence du rovenu du Canada, Un fonds de pension distinct est maintenu.

2019 2018
|uste valeur marchande de actil du régime 2926 209 % 2540 749 §
Obligation de prestation de retraite 3 189 007 3 058 935
Didficit pour le service des prestations {263 398) 5 (518 186) %

L'évaluation la plus récente du régime de retraite par les actuaires de la ville, Assomption Vie, a ¢
réalisée en date du 31 décembre 2018, Udvaluation actuarielle repose sur diverses hypothéses au
supel d'évinements futurs comme les taux d'inflation, les taux d'inténds, les augmentations de salaire et
b roulement e la monalité des employés, Les hypothises utilisées reflient les meilleures estimations
de la ville : Taux d actualisation de 4.50 %, wilisation de la able de motaling privie CPM-2014 e
Iage de retraite est divs que les employts atteignent la date normale de retraite,

2019 b
Evolution du déficit
Dficit au début (518 000) % (329 000) §
Amorhissement 62 00D 45 (0D
Mangque dintérM ot expériencoe 193 (00 (234 00y
[Weficit a la fin (263 000 $ (318 000) $
Actil du négime
Fones commun de placements - équilibré 20906 104 5 2519800 §
Colisations J recevoir 20105 20 949
[Dépenses totales relides & la retraite 2926209 % 2540 749 %
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8. RESPECT DES MODALITES D’EMPRUNTS
Emprunt provisoire pour le capital

Les deties a long terme du fonds de capital géndral et du fonds de capilal d'eau el Sgout onl éé
approwvdées par la Commission des emprunts de capifaux par les municipalités,

La municipalité a les autorisations non ulilisées suivantes :

Fonds de capital géndral

150067 seplembre 2005 S00 000 5
17-0073 juillet 2017 1 436 000
17-0082 aodt 2017 84 000
18-0003 janvies 20018 250 000
19-0001 4 janvier 2019 1 366 000
19-0062 17 juiller 20019 I 403 000
190068 6 septembre 2019 48 000
190082 12 novembre 2019 500 000

5 5H9 000 $

Fonds de capilal eau el égoul

110080 seplembre 20011 2000 %
120038 mai 2012 ERLL
170073 juillet 20017 523 000
534 000 %
=

Emprunt pour le fonclionnement

Ainsi que le prescril la Loi sur les municipalités, les emprunts pour financer le fonds général des
revenus sonl limités & 4 % du budget de la municipalite, En 2019, la ville s'est conformé 3 oes
restrictions.,

Emprunt interfonds

Le puide servant i la présentation des rapports financiers exige que les emprunts interfonds a courl
terme soient remboursés 'année suivanle & moins que Vemprunt soil pour un projet en capital, La

municipalité se conforme & cetle exigence,
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9, EXCEDENT (DEFICIT) AU FONDS D'EAU ET D'EGOUT

La loi sur les municipalités exige que les excédents (déficit) au fonds deau o d'épout soient absorbés
par un ou plusieurs des budgets de fondionnement a4 compter du deuxiéme exercice suivant, A la fin
die Pexercice, Vexcoédent (dificit éait composé comme suil

2019 2018
Excident de Fannée 2019 B 478 % - 5
Excédent de fannée 2018 11027 11027
Exciédent de Pannde 2017 - 37 064
Excédent de Pannde 2016 18 747 18 747

68 252 % o0 838 %

0. FRAIS DE DISTRIBUTION IYEAU

Les frais de distibution d'eau portds au débit par la ville pour la protection contre les incendies
respectent les limites autorisées en veriu du reglement 81-195 sous la loi sur les municipalités selon le
pourcentage applicable des dépenses du systeme d'eau basé sur la population.

11. PROGRAMME DU FONDS DE TAXE SUR L'ESSENCE

Le programme du Fonds de taxe sur 'essence (FTE) exige que les sommes pergus d'avance soient
conservies distinctement dans un comple bancaire. Cette exigence élait respectée en fin d'exercice.




pt M w!tthawthmMmdbb| 9

VILLE DE SHIPPAGAN
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 DECEMBRE 2019 Page 10

12 RESPECT DE LA LOI SUR LES MUNICIPALITES

Solde des fonds de réserve

Ay 31 diecembre 2019, le solde du fond de mserve de fonctionnement d'eau et d'égout excéde |a
limite autorisée qui est de 5 % des dépenses de Pannde précédente,  Cette situation est due 4
Faccumulation des intdénis,

Excédent de actif & courl terme - fonds de capital d'cau et d'égout

Au 31 décembre 2019, Factif 3 count terme excide le passif & court terme dans le fond de capital e
d'emprunt deau et d'égout.

13.  EVENTUALITES

Dans le cours nommal des opérations, o ville peal dre impligué dans différentes réclamations ou
poursuites judiciaires, Erant donngé que le résultar final en matiére de réclamations ot de procodunes
judiciaires en instance ne peut, en date du 31 décembre 20019, ére prédit avec ceditude, aucune
provision ne figure aux &ats financiers.

14, EVENEMENT POSTERIEUR AU BILAN

Le 11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Sanié déclare que Péclosion de COVID-19 est
devenue une pandémie, La province du Nouveau-Brunswick a déclaré 'état d'urgence le 19 mars
2020. Celte situation, sans précdédent, impacte la situation financiére de la municipalité mais il est
actucllement impossible d'évaluer Mimpact de la situation.
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15,

16,

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

La municipalité a pris des engagements pour aider divers organismees ainsi que pour le déncigement
pour les cing prechains exercices tel que :

2010 312381 %
20N 305 200 5
2022 302001
2023 0200 S
2024 Wom s

De plus, la municipalité s'est engage 3 faire un virement annuel de 4 000 $ Gusqu’en 2023) au fonds
de réserve en capital d'eau et égout afin de satisaire 3 Fentente signée avec le Fonds Chantier Canada
et NB et un viremend de 10 000§ (usqu'en 2008) au fonds de capital pour la piscine,

INSTRUMEMNTS FINANCIERS
Politique de gestion des risques

La ville, par be biais de ses outils financiers, est exposée 3 divers risques, Lanalyse suivante foumit une
mesure des iscues a la date do bilan.,

Risgue de crédil

Le risque de coédit est le risque gqu'une parie 3 un outil financier mangue & Fune de ses obligations ¢l
amine de ce fait Vautre partie 3 subic une pere financitre, La ville consent du crédil par le biais des
comples débiteurs dans le cours normal de ses activités, Elle effectue, de fagon continue, des
évaluations de crédit & I'égard de ses clients et maintien des provisions pour peres potentielles sur
créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la direction, La ville n'exige
gondralement pas de caution. La municipalité minimise done les risques de crédit grace a une gestion
ripulitre du orédit,

Risgpue de taux d'inténdl

Le risque de taux d'inténdt est le risque que la juste valeur ou les flux de tiésorere fulurs d'un outil
fimancier fluctuent en raison des variations de taux d'inténtt du marché, La ville est exposée au risgue
de taux d'intérit en ce qui conceme ses outils financiers 3 tawx d'intérdt fixe et & taux d'intérdt variable,

Les oufils & taux d'intér™ fixe assujeltissent la municipalité 3 un risque de juste valeur of coux i taux
variable & un rsque de trdsorerie. La direction est d’avis que la ville n'est pas exposée 3 des risques

importants de taux d'inténé,
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16. INSTRUMENTS FINAMNCIERS (suile)
Risgue de liguidine

Le risque de liquiding est le risgue que la ville éprowee des difficultés 3 honorer des engagements lis g
des passifs financiers, La gostion prodente du risque de liquidité suppose le maintien d'un nivean de
liguiditts suffisant, Facols a des facilinés de onédit appropriées el la capacité de liguider des positions
prises sur le marché, La ville est d'avis que ses ressources financitres réourrentes lui permettent de faine
face A toules ses dépenses.
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20.  ETATS DES RESERVES

Réserve Réserve Réserve Réserve Total Total
Fonction-  Capital  Fonction-  Capital 2019 2018
nement Général nement Lau et
Général Eau et égoul
égout
ACTIES
Encaisse 197851 $ 88435 % 62127 § 85638 $ 434051 $ 954100 %
[ pargne A terme - 103 191 . 232183 335 374 335 374
Recevable - 6027 846 6443 13316 146 498

EXCEDENT ACCUMULE 197851 $ 197653 $ 62973 $ 324264 $ 782741 $ 1435972 §

REVENUS
Transfert “ $ 10000% - $ 4000% 14000$ 127733 %
Intérits 1725 6H 541 452 6975 15693 21223
1725 16 541 452 10 975 29 693 148 956
DEPENSES
Virement 68 558 615 000 . 3 683 558

EXCEDENT (DEFICIT) (66833) $ (598 459) § 452 § 10975 $ (653865 148956 $

RESOLUTION DU CONSEIL CONCERNANT LA CONTRIBUTION AUX TRANSFERTS AUX FONDS
DE RESERVE GENFRAL :

Résolution du 8 juillet 2019

Adoption de transférer 615 000 $ du fond de réserve dimmobilisation au fond d'immobilisation
géndéral

Résolution du 2 décembre 2019

Adoption de transférer 10 000 $ du fond de fonctionnement général au fond de d'immobilisation
giéndral

Adoption de transférer 4 000 $ du fond de fonctionnement général au fond d'immobilisation général
Adoption de transférer 68 558 $ du fond de réserve général vers le fond de fonctionnement général
APPROUVE PAR LE CONSEIl_N)lUNlCIPAl
. ’(~MM , Maire
(b M_ _ Greffier odjant
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21.  ENTITEES CONTROLEES

Piscine Régionale

ACTIFS
Encaisse 2460 $
Placements 95 304
Somme & recevoir 5 501
103 265
PASSIFS
Emprunt bancaire 40 118
Créditeurs et frais courus 9152
49 270
EXCEDENT ACCUMULE 53 995 $
REVENUS 330270 $
DEPENSES 311248
EXCEDENT POUR L'EXERCICE 19022 $

L'entité mentionnée ci-haut est incluse dans les états financiers.
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225 SUPPORT DES REVENUS
2019 Budget 2019 2018
(non-vérifié) Résultats Résultats
PRESTATION DE SERVICES A D'AUTRES
GOUVERNEMENTS
Services d'incendie 88 700 $ 88757 $ 86 786 $
Entretien des routes 52 425 54 111 54 108
141125 142 868 $ H(Hm $
VENTES DE SERVICES
Centre Rhéal-Cormier 65000 $ 88 363 $ 60838 $
Centre des congres de la Péninsule Acadienne 92 000 91810 104 220
Camping, 145 000 143 975 162 398
Services d'incendie 4 000 12 490 6 085
Vente de matériaux et d'immaobilisations 3038 5025
306000 _339676 $ 338 566 §
AUTRES REVENUS DE PROVENANCE INTERNE
Permis et licences 16000 $ 24827 § 22882 %
Piscine - 228 882 167 186
Loyers 7 200 13 500 5 400
Camnaval des glaces 19 181 14 040
Projets d’emploi 15 866 25 858
Village du Pére Noél 6483 7 992
Revenus divers 89 743 6 393
20200 __398482% __249751
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23, SUPPORT DES DEPENSES
2019 Budget 2019 2018
(non-vérific) Résuliats Résulials
SERVICE D'ADMINISTRATION GENERALE
Service legilatifs
Maire 44 401 % 38372 % 24030 %
Conseillers 77082 75 460 47 185
121 483 113832 71215
Adminisiration géndrale
Personne] administratif S (FhG 561 845 505 036
Immeuble & bureau 81 605 61 G619 77 447
Aviseur logal S0 000 65 482 23 202
Aulres B 400 45 298 74 224
738 1 734 244 679 909
Costion des finances
Servions complable 32500 44 687 -
Audit exteme 21 000 28 334 A4 426
53 500 73on 44 426
Autres cobits administratifs
Cotisations el associations 13000 97N 10 50
Deépenses de bumean 65 000 58 851 66 205
Formation e délégations 4518 1873 5 980
Subveniions aux organismes 63 (00 7131 46173
Imtérttts sur financement lemporaine - B 290 Ba 245
Intérits sur dette & long terme 1488 174 186
Frais o' Grmission de débentures 7 000 8 185 253
Frais d"évaluation 46 404 46 404 46 324
Assurance responsabiling o (N0 6 460 7173
Relation pubdligque - rappons municipaux 16 000 5324 10432
Amorlissement 51 159 51159 51 159
Frais bancaines 15 000 B 740 15 477
289 169 Fi4 752 349 995
12023535 12558495 _1145545 $
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23, SUPPORT DES DEPENSES (suile)
2019 Budget 2019 2008
(non-vérifie) Résultats Résultats
SERVICES DF PROTECTION
Protection contre les incendies
Administration 17 B850 % 1429 % 17325 &
Brigades des pompiers 99 720 109911 130 590
Formation 2 500 2 542 4 895
Caserne 48 719 65710 5794
Matériel de lue comtre Pincendie 54 950 36416 24 656
Amaortissemenl 163 689 163 680 151 347
Intéréts sur la dette a long teomne 13 307 12 312 13 009
400 735 404 B71 399 763
service de police 554 978 554 978 352 433
Aultres 11022 - -
Réglementation des animau 5 000 - 4 370
Luttre contre les inondations 10 000 12 731 2611
561 000 567 7049 582 934
aB1 735 % 972 580 % 98 7%
SERVICES DES TRANSPORTS
SEVIces on Commun
Administration 247729 % 261 605 % 295 508 %
Equipement géndral 39 453 62 597 57 438
Complexe municipal 2 500 45 722 51 832
289 682 369 924 404 778
Neltoyage des rues 7 000 8551 6967
Epouts pluviaux . 5176 337
Service de déneigement 346 255 344 637 328 881
{ clairage des rues 91 670 94127 00 976
Tragage des voies de circulation 18 500 21242 21 637
Signalisation 5999 15613 19 950
Transporl adrien 5600 5 599 4 497
Entretien 125 601 #5 630 94 286
Amaorlissemenl 279 250 279 250 244 288
Intéedis sur la detie 3 long leame 31263 28 926 29 610
1 200 820 % 1258675 % 1249241 %
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